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壹、致股東報告書 
 

 

各位股東女士，先生大家好： 

回顧過去的一年，受人民幣貶值與新台幣升值影響,以新台幣表達的營收下

降。另外雖然我們贏得與美國 Accuray Incorporated 的訴訟，但也結束長達超

過十年的代理合作關係，因而沒有任何放射腫瘤 CyberKnife 的銷售，雖然臨床

檢驗的營收並未減少，但是卻使得合併營收達新台幣二十九億七仟萬元，比前一

年度少了 9%。然而精英團隊仍然對於未來充滿信心，除了層峰計劃將持續帶來收

益之外，眼科乾眼症檢查設備及放射腫瘤 ViewRay 在長達近三年以上的努力之後，

已經獲得中國藥監局的註冊證，將為未來數年的成長奠定基礎。 

未來董事會仍將持續督促經營團隊及為全體股東謀求最大利潤為最高宗旨，

繼續邁向健全的公司治理及永續經營。 

現謹將公司 2016 年度營業狀況提出營業報告書如下： 

 

一、 2016 年度營業結果 

依據本公司經會計師查核後之合併財務報表，2016 年度營業額為新臺幣

2,965,529 仟元，稅後淨利為 175,411 仟元，與 2015 年度比較損益表如下： 

單位: 除每股盈餘為新台幣元外，餘為新臺幣仟元 

項      目 2016 年度 % 2015 年度 % 增減金額 增減%

一、營業收入 2,965,529 100% 3,274,530 100% -309,001 -9%

二、營業成本 2,116,061 71% 2,350,464 72% -234,403 -10%

三、營業毛利 849,468 29% 924,066 28% -74,598 -8%

四、營業費用 557,241 19% 676,247 20% -119,006 -18%

五、營業利潤 292,227 10% 247,819 8% 44,408 18%

六、營業外收支 -28,584 -1% 172,045 5% -200,629 -117%

七、稅前淨利 263,643 9% 419,864 13% -156,221 -37%

八、稅後淨利 175,411 6% 346,991 11% -171,580 -49%

九、每股盈餘-稅後 3.05 6.04     -2.99 -50%

本公司 2016 年度之營業收入較 2015 年度減少新台幣（以下同）309,001

仟元，受人民幣貶值與新台幣升值影響，匯率因素對營收造成影響甚钜，從人

民幣營收計算來看，本公司 2016 年度營業收入淨額為人民幣 612,042 仟元，去

年同期為人民幣651,857仟元，扣除去年同期認列一台放射腫瘤設備的銷售額，

本公司業務收入實際成長 0.2%。 
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本公司 2016 及 2015 年度毛利率分別為 29%及 28%，主因本公司各項營業項

目銷售比重改變，使得毛利率較去年上升 1%。 

本公司 2016 年度之營業費用較 2015 年度減少新台幣 119,006 仟元，減少

18%，主要為本公司在 2015 年度因代理權仲裁案為爭取維護股東權益所投入律

師服務及仲裁等費用，2016 年已經結案，無此費用，兩年度費用對比減少新臺

幣 77,805 仟元；另 2016 年度居間費用減少新臺幣 28,721 仟元，主要是 2016

年無放射腫瘤設備的銷售。 

本公司 2016 年度之營業外收支較 2015 年度減少新台幣 200,629 仟元，主

要為本公司在 2015 年度因代理權仲裁案所獲得賠付美金 553 萬元。 

 

2017 年之際，展望前景，我們也有歡欣的期待： 

本公司多年來致力於自有項目層峰計畫之推廣，層峰計畫銷售額成長為本公

司帶來的長期穩定營收、利潤及現金流量皆為未來公司的進一步擴展打下良好基

礎；在層峰計畫的開花結果下，本公司於 2014 年起開始致力於眼科設備銷售及

售後服務，2015 年 9 月取得 TearScience 眼表面干涉儀大陸之核准許可，未來取

得 TearScience 乾眼脂液治療儀大陸之核准許可時，將為本公司的獲利表現錦上

添花；此外，本公司亦已積極尋求新產品、新業務的開展，透過與國外及中國大

陸之設備原廠、現有同業戰略合作進行醫療產業上下游的進一步整合，快速拓展

產品線及中國大陸市場通路，透過經營策略「以產品打開市場、市場創造規模、

規模帶來效益」的實現，為全公司股東帶來更佳的財務表現、更高的投資報酬。 

 

二、 2017 年度營業計畫概要 

(一) 經營方針 

1、 繼續強化與主要客戶之間的合作關係，以維持本公司業績的穩定和

成長。 

2、 持續爭取國際知名先進醫療儀器之長期代理權。 

3、 加強在大陸各省市建構由醫療設備同業組成的代理銷售網路，其中

包括可能採取垂直或橫向併購生產廠家及代理同業，形成強大的策

略聯盟以加速擴大營運規模。 

4、 在兩岸三地利用多元管道，延攬優秀人才，以因應公司未來成長。 

 

  



(二) 2017 年度預期銷售數量及其依據 

依據潛在客戶之銷售規劃時程，本公司體外診斷試劑統一物流管理

服務本年度層峰客戶預期增加目標為 2-4 家，另 TearScience 眼表面干涉

儀已獲得大陸的註冊證，預計在大陸地區有大幅應用，本公司成功引進

科技原廠產品，並在大陸各省市構建代理商通路，透過經營策略「以產

品打開市場、市場創造規模、規模帶來效益」的實現，為全公司股東帶

來更佳的財務表現、更高的投資報酬。

三、 未來公司發展策略

本公司在代理新產品上的漸有斬獲，並且逐漸擴大市場至兩岸四地，在

台港澳先行開拓所代理放射腫瘤科 ViewRay 及眼科 Tear Science 的市場，這

些都是本公司經營策略「以產品打開通路、以通路創造規模、以規模產生效

益」的驗證。另外本公司也將積極尋求大陸地區同業結盟，以合資及加盟的

方式快速拓展通路。以上層峰計劃的穩定成長、代理新產品的橫向擴張將是

合富未來發展的兩個動能，也是走向大中華地區最大的醫療通路公司的基石。

依此展望 2017 年，公司將堅持既有策略，以全體員工強而有力的執行力達成

目標，有信心可以滿足股東、員工及公司多方的期待與更大的利益。

四、 受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

醫療產業競爭嚴苛，尤其在大陸市場要與國營企業以及國際級廠牌的對

抗，如何找到最適合巿場的競爭策略，一直是經營的一大挑戰，公司在業務

方面從不停止於創造主流和尋求利基，冀望在中國十三五計畫及兩岸 ECFA

的推動下，再發展更多產品。另一方面，醫療用品的買賣受法令規範較為嚴

謹，公司在這部份均隨時注意更新法令訊息，確保公司的經營環境穩定。

綜合以上報告，公司經營團隊將繼續以審慎積極的態度，視公司及股東

長期之利益為成就價值，全力以赴。謝謝各位股東過往的支持，也期望股東

們繼續給予指導與勉勵。敬祝 各位股東身體健康，闔家平安！

董 事 長 王瓊芝

總 經 理 李 惇
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貳、公司簡介 

一、 設立日期及集團簡介 

本公司係於2005年11月4日設立於開曼群島，轉投資事業均從事先進醫

療器材及臨床檢驗試劑耗材之進出口買賣相關業務。集團主要營運據點設於

中國上海地區，客戶多為中國地區之中、大型醫院，本集團於中國地區經營

已十餘年，從早期從事之醫療相關設備儀器及試劑耗材的生產、加工及銷售

等業務，到發展為提供客戶整合臨床檢驗體外診斷試劑統一物流管理服務，

並引進世界一流的放射腫瘤治療儀器和眼科設備，以持續協助提升客戶醫院

的管理效率與醫療品質，深化醫院與本集團之合作關係，並共創互惠雙贏。 

 

二、 公司及集團沿革 

年  度 重    要    記    事 

2000 年 
設立合富生化科技貿易（上海）有限公司正式投入中國醫療市

場 

2004 年 

「合富生化科技貿易(上海)有限公司」更名為「合富醫療科技

貿易(上海)有限公司」 

取得美國 Accuray Incorporated（以下簡稱 Accuray）之

CyberKnife Sterotactic Radiosurgery System（以下簡稱

CyberKnife）X-射線立體定向放射外科治療系統（以下簡稱射

波刀）中國地區之獨家總代理 

2005 年 合富醫療控股股份有限公司設立 

2006 年 

辦理增資，增資後實收資本額為美金 13,967,425 元，並取得合

富生化科技、合富醫療科技 100%股權 

協助 Accuray 取得中國地區射波刀全身腫瘤治療註冊證

（SFDA(1)20063310554） 

成功協助天津市腫瘤醫院建立中國地區首家射波刀治療中心 

2007 年 
中國地區首家醫院使用體外診斷試劑物流管理業務（專案名

稱：層峰計劃）在上海簽署及展開 
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年  度 重    要    記    事 

2008 年 

向註冊地英屬開曼群島政府申請將每股面值改為新臺幣 10

元，轉換後實收資本額為新臺幣 439,973,890 元整 

體外診斷試劑統一物流管理業務在江蘇、山東、天津、北京陸

續簽約及成功展開 

2009 年 

辦理現金增資，共募集 2,282,172 股，增資後實收資本額為新臺

幣 462,795,610 元整 

成功協助南京軍區總醫院成立全軍第一家射波刀治療中心 

本公司股票登錄中華民國證券櫃檯買賣中心興櫃市場交易 

2010 年 

辦理員工認股權憑證執行認購，增資發行新股 1,170,000 股，增

資後實收資本額為新臺幣 474,495,610 元整 

辦理股票公開發行 

2011 年 

辦理現金增資普通股 1,120,000 股，增資後實收資本額為新臺幣

485,695,610 元整 

「合富醫療科技貿易（上海）有限公司」更名為「合富（中國）

醫療科技貿易有限公司」 

2012 年 通過台灣櫃檯買賣中心審查 

2013 年 

正式於台灣櫃檯買賣中心掛牌 

辦理現金增資普通股 5,397,000 股，增資後實收資本額為新臺幣

539,665,610 元整 

爭取到 TearScience 全世界唯一乾眼症檢查及治療儀長期大中

華區代理 

獲得了 ViewRay 全世界唯一領先的放療顯像系統長期港澳臺地

區代理權，並獲得一席董事席次 

2014 年 

發行合富一（4745）第一次無擔保可轉換公司債新臺幣

400,000,000 元。 

辦理公司債轉增資 18,680,610 元及員工認股轉增資 4,285,000

元，增資後實收資本額為新臺幣 562,631,220 元整。 

2015 年 
辦理盈餘轉增資 11,254,630 元及員工認股轉增資 1,185,000

元，增資後實收資本額為新臺幣 575,070,850 元整。 

2016 年 
辦理員工認股轉增資 1,760,000 元，增資後實收資本額為新臺

幣 576,830,850 元整。 
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年  度 重    要    記    事 

2017 年 
辦理員工認股轉增資 150,000 元，增資後實收資本額為新臺幣

576,980,850 元整。 
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參、公司治理報告 

一、 組織系統 

(一) 集團架構及風險事項 
1、 集團架構 

          

 
 

公司名稱 集團定位及業務分工 
合富投資、文維投資、杰立投資、樂

利投資、馬克投資、合富（香港）控

股 、 Cowealth Holding 、 Coaim 、

Cowealth Investment、合璽（香港）控

股 

轉投資控股 

合富生化 轉投資控股及作為集團中國境外採購中心 
Champion Ground、Richtek 中國境外貿易公司 
合富醫療、合璽醫療 中國地區醫療設備、試劑及相關零配件之進出口、銷售

合康生物 提供醫療診斷設備試劑及相關零配件之銷售 

合康醫管 
提供醫院管理諮詢，醫療機構相關網際網路硬體、應用

軟體及相關技術之銷售及生產等業務。 

2、 風險事項：請參照本年報第 138 頁至第 147 頁之柒、六、風險事項之

記載。  
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(二) 組織結構 

1、 合富醫療控股股份有限公司 

董事會

董事長

總經理

財務暨轉投資

事業管理處

稽核室

 
 

2、 合富(中國)醫療科技貿易有限公司 
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(三) 主要營運子公司各主要部門所營業務 
 

部   門 主   要   職   掌 

總經理 

(1)負責執行董事會決議事項。 

(2)負責集團經營策略之規劃與訂定。 

(3)負責集團實際營運目標之執行。 

總經理辦公室 
(1) 負責蒐集市場資訊。 

(2) 負責法律相關事宜。 

行銷部 

(1)開發新業務及新客戶。 

(2)既有客戶及業務之維護。 

(3)負責集團採購及供應商事宜。 

技術服務部 
(1) 負責客戶放射治療儀器之維護。 

(2) 負責客戶臨床檢驗器材之維護。 

財會部 
(1) 綜理公司之財務規劃及會計等事宜。 

(2) 負責集團資訊系統建置及維護事宜。 

策略發展部 

(1)負責策略合作夥伴開發及維護等事宜。 

(2)負責集團金融財務事宜。 

(3)負責股務作業等事宜。 

人事部 

(1) 負責人力資源管理等事宜。 

(2) 負責外辦行政事宜協助。 

(3) 負責總務事宜。 

客戶服務部 負責客服、物管等事宜。 
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 二

、
 
董

事
、

監
察

人
、

總
經

理
、
副

總
經
理

、
協

理
、

各
部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料
 

(一
) 

董
事
及
監
察
人
資
料

 

1、
 
董
事
及
監
察
人
資
料

 
單
位
：
股
；

%
；

20
17

年
04

月
09

日
 

職
稱

 
國

藉
或

註

冊
地

 
姓

名
 

性
别

 
選
（
就
）
任
 

日
期
 

任
期

 
初
次
選

任

日
期

 

選
任

時
持
有

股
份

現
在

持
有
股

份
 

配
偶
、
未
成

年
子
女

現

在
持

有
股
份

 
利

用
他

人
名
義
持

有
股

份
 

主
要
經

(學
)歷

 

目
前
兼
任

本
公
司
及

其
他
公
司

之
職
務

具
配
偶
或
二
親
等
以
內
關
係

之
其
他
主
管
、
董
事
或
監
察
人

 

股
數

 
持

股
比

率
股

數
 

持
股

比
率

股
數

 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

比
率

職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

董
事

長
 
中

華
民

國
 

王
瓊

芝
 

女
 

20
14

.0
6.

06
 

三
年

 
20

06
.1

2.
27

5,
52

8,
50

1
10

.0
6

5,
51

2,
 9

27
9.

55
 

5,
 7

06
,4

87
9.

89
 

1,
83

5,
94

9
3.

18
台
灣
大
學
商
學
系
學
士

 
台
灣
優
利
系
統
股
份
有
限
公
司
協
理

 
註

1 
董
事

 
李
惇

 
配
偶

 

董
事

 
中

華
民

國
 

李
  
惇

 
男

 
20

14
.0

6.
06

 
三
年

 
20

06
.1

2.
27

5,
53

6,
04

5
10

.0
8

5,
70

6,
48

7
9.

89
 

5,
51

2,
92

7
9.

55
 

 
 

臺
灣
清
華
大
學
工
業
化
學
學
士

 
飛
利
浦
香
港
公
司
醫
療
事
業
部
大
中
華
區
總
經
理

美
商
貝
克
曼
庫
爾
特
公
司
大
中
華
區
總
經
理

 
註

2 
董
事

長
 

王
瓊
芝

 
配
偶

 

董
事

 
中

華
民

國
 

金
  
權

 
男

 
20

14
.0

6.
06

 
三
年

 
20

06
.1

2.
27

69
1,

21
0

1.
26

44
7,

98
1

0.
78

 
88

5,
02

9
1.

53
 

- 
- 

臺
灣
師
範
大
學
生
物
學
系
學
士

 
臺
灣
大
學
醫
學
院
微
生
物
學
研
究
所
碩
士

 
國
防
醫
學
院
生
命
科
學
研
究
所
博
士
班

 
國
防
醫
學
院
預
防
醫
學
研
究
所
分
子
生
物
及
病
毒

學
組
組
長
、
流
行
病
學
組
組
長
、
首
席
研
究
員
兼
研

究
部
主
任

 
美
國
疾
病
預
防
控
制
中
心
客
座
研
究
員

 
美
國
國
家
衛
生
研
究
院
客
座
研
究
員

 
美
國
陸
軍
傳
染
病
醫
學
研
究
所
研
究
員

 
衛
生
署
檢
疫
總
所

/預
防
醫
學
研
究
所

/疾
病
管
制
局

顧
問

 

註
3 

- 
- 

- 

董
事

 
中

華
民

國
 

李
正

斌
 

男
 

20
14

.0
6.

06
 

三
年

 
20

06
.1

2.
27

22
1,

13
9

0.
40

22
5,

55
5

 
0.

39
- 

- 
- 

- 
輔
仁
大
學
企
管
系
學
士

 
美
國
舊
金
山
大
學
碩
士

 
註

5 
- 

- 
- 
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職
稱

 
國

藉
或

註

冊
地

 
姓

名
 

性
别

 
選
（
就
）
任
 

日
期
 

任
期

 
初
次
選

任

日
期

 

選
任

時
持
有

股
份

現
在

持
有
股

份
 

配
偶
、
未
成

年
子
女

現

在
持

有
股
份

 
利

用
他

人
名
義
持

有
股
份

 
主
要
經

(學
)歷

 

目
前
兼
任

本
公
司
及

其
他
公
司

之
職
務

具
配
偶
或
二
親
等
以
內
關
係

之
其
他
主
管
、
董
事
或
監
察
人

 

股
數

 
持

股
比

率
股

數
 

持
股

比
率

股
數

 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

比
率

職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

董
事

 
中

華
民

國
 

吳
樂

生
 

男
 

20
14

.0
6.

06
 

三
年

 
20

14
.0

6.
06

- 
- 

- 
- 

1,
78

5,
83

3
3.

10
 

- 
- 

台
灣
大
學
電
機
工
程
系
畢
業
 

毅
嘉
科
技
股
份
有
限
公
司

 總
經
理

 
註

6 

- 
- 

- 

獨
立

 
董

事
 

中
華

民
國

 
蔡

彥
卿

 
男

 
20

14
.0

6.
06

 
三
年

 
20

09
.0

4.
29

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

美
國
加
州
大
學
洛
杉
磯
校
區
會
計
學
博
士

 
註

7 
- 

- 
- 

獨
立

 
董

事
 

中
華

民
國

 
樓

迎
統

 
男

 
20

14
.0

6.
06

 
三
年

 
20

09
.1

0.
26

50
,0

00
0.

09
50

,9
98

 
0.

09
- 

- 
- 

- 

美
國
任
瑟
理
理
工
大
學
生
物
學
博
士

 
麻
省
理
工
學
院
及
波
士
頓
大
學
生
理
學
博
士
後
研

究
員

 
密
西
根
癌
症
中
心
研
究
員

 
長
庚
大
學
生
理
暨
藥
理
學
科
主
任

 
長
庚
大
學
醫
學
院
教
授

 
長
庚
大
學
總
務
長

 
長
庚
大
學
生
命
科
學
系
主
任

 
長
庚
大
學
醫
學
院
副
院
長

 

註
8 

- 
- 

- 

獨
立

 
董

事
 

中
華

民
國

 
童

宗
雯

 
女

 
20

14
.0

6.
06

 
三
年

 
20

11
.0

6.
24

22
4,

83
4

0.
41

22
9,

32
4

0.
40

94
,3

95
 

0.
16

 
- 

- 
銘
傳
大
學
會
計
統
計
系
學
士

 
資
誠
聯
合
會
計
師
事
務
所
副
理

 
註

9 
- 

- 
- 

註
1：

合
富

生
化

科
技
股

份
有
限
公
司
董
事
長
、
合
富
(中

國
)醫

療
科

技
貿

易
有

限
公

司
董

事
、
合

璽
醫
療

科
技
貿

易
(上

海
)有

限
公

司
董

事
、
上

海
合
康
醫
院
管
理
諮
詢
有
限
公
司
總
經
理
暨
法
人
代
表
、
合
康
生
物
科
技
開
發
(上

海
)有

限

公
司

董
事
暨

法
人
代
表
、
合
緯
投
資
諮
詢
（
上
海
）
有
限
公

司
執
行

董
事
總

經
理

暨
法

人
代

表
、
合

富
投

資
股
份

有
限
公

司
董

事
長
、
全

福
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
文
維
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
杰
立
投
資
股
份
有
限
公

司
董
事
長
、
馬
克
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
樂
利
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
Ri
c
ht
e
k 
Te
c
hn
o
lo
g
y 
Lt
d
. 
(H
K
) 
董

事
、
合
富
（
香
港
）
控
股
有
限
公
司
董
事
、
Ch
am

pi
o
n 
Gr
o
un
d
 E
nt
e
rp
r
is

e 
Lt
d
 (
BV
I
) 
董
事
、
Co
w
ea
l
th
 

I
nv
e
st
m
en
t
 C
o
.,
 
Lt
d
. 
(
BV
I
) 
董
事
及
Cr
o
wn
 
Te
c
hn
o
lo
g
y 
C
o.
,
 L
t
d.
董
事
。

 

註
2：

合
富

生
化
科

技
股
份
有
限
公
司
董
事
、
合
富

(中
國

)醫
療
科
技

貿
易
有
限

公
司

董
事
、
合

璽
醫

療
科

技
貿

易
(上

海
)有

限
公

司
董

事
、
上
海

合
康
醫
院
管
理
諮
詢
有
限
公
司
董
事
、
合
康
生
物
科
技
開
發

(上
海

)有
限

公
司

董
事
、
合
富
投

資
股

份
有
限

公
司
董
事
、
全
福
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
、
文

維
投

資
股
份

有
限

公
司

董
事
、
杰
立

投
資
股

份
有
限

公
司

董
事
、
馬

克
投
資

股
份
有
限
公
司
董
事
、
樂
利
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
、

C
ow

ea
lth

 H
ol

di
ng

 C
o.

, L
td

 (C
ay

m
an

) 
董

事
及

C
oa

im
 In

ve
st

m
en

t C
o.

, L
td

 (B
V

I) 
董
事
。

 
註

3：
合

富
生
化

科
技
股
份
有
限
公
司
董
事
暨
總
經
理
、
合
富
(中

國
)醫

療
科
技

貿
易

有
限

公
司
董

事
暨
法

人
代
表
、
合

璽
醫

療
科

技
貿
易

(上
海

)有
限
公
司
董
事
暨
法
人
代
表
、
合
富
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
、
全
福
投
資
股
份
有
限
公
司

董
事

、
文
維

投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
、
杰
立
投
資
股
份
有
限

公
司

董
事
、

馬
克

投
資

股
份

有
限
公

司
董
事

、
樂
利

投
資

股
份

有
限

公
司
董

事
、
Ri
ch
t
ek
 
Te
c
hn
o
lo
g
y 
L
td
.
 (
H
K)
 董

事
。

 

註
4：

金
寶

山
事
業

股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
金
寶
軒
事
業
股
份
有
限

公
司

董
事
、
振

記
營
造

股
份
有

限
公
司

董
事
、
金

寶
山

文
化

觀
光
事

業
股
份

有
限
公
司
董
事
、
歡
樂
資
源
國
際
股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
新
藝
術
國
際
科
技
股
份
有
限
公

司
董

事
長

、
朝

日
光
投

資
事
業
股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
愚

悅
藝

術
開

發
股

份
有

限
公

司
董

事
長
、

鄧
麗

君
文

教
基

金
會

董
事

、
合

富
生

化
科

技
股
份
有
限
公
司
監
察
人
、
合
富
投
資
股

份
有
限
公
司
監
察
人
、
全
福
投
資
股
份

有
限
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 公

司
監

察
人

、
文
維
投
資
股
份
有
限
公
司
監
察
人
、
杰
立
投
資

股
份

有
限
公

司
監

察
人

、
馬

克
投
資

股
份
有

限
公
司

監
察

人
、

及
樂

利
投
資

股
份
有
限
公
司
監
察
人
。

 
註

5：
丹

華
貿
易

股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
華
賓
公
司
董
事
長
、
興

南
實
業

股
份

有
限

公
司

董
事
長

、
田
邊

製
藥
股

份
有

限
公

司
監

察
人
、

再
興
育

樂
開
發
股
份
有
限
公
司
董
事

、
及
昆
承
有
限
公
司
董
事
長
。

 
註

6：
毅

嘉
科
技

股
份
有

限
公
司
顧
問
 

註
7：

台
灣

大
學

會
計
學
系
教
授
、
中
華
民
國
會
計
研
究
發
展
基
金
會

台
灣

國
際

財
務

報
導

準
則
委

員
會
顧

問
、
台

灣
證

券
交

易
所

上
市
審

議
部
委

員
及
台
灣
證
券
交
易
所

IF
R

S工
作
小
組
諮
詢
顧
問
會
議
顧
問

、
創
惟
科
技

(股
)公

司
獨
立
董

事
兼

薪
資
報

酬
委
員
、
台
灣
電
力
(股

)公
司
獨
立
董
事
、
燿

華
電
子

股
份
有

限
公

司
薪

資
報

酬
委
員

、
南
山

人
壽
保

險
股

份
有

限
公

司
獨
立

董
事
兼
審
計
委
員

 
註

8：
長

庚
科
技

大
學
校
長
。

 
註

9：
立

大
祥
投

資
(股

)公
司
董
事
、
善
錦
投
資
有
限
公
司
董
事
。
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2、 法人股東之主要股東：無 

3、 主要股東為法人者其主要股東：無 

4、 董事或監察人所具專業知識及獨立性之情形 

條件 

 

 

 

姓名 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形（註 1） 

兼任其

他公開

發行公

司獨立

董事

家數

商務、法

務、財務、

會計或公司

業務所須相

關科系之公

私立大專院

校講師以上 

法官、檢察

官、律師、會

計師或其他

與公司業務

所需之國家

考試及格領

有證書之專

門職業及技

術人員 

商務、法

務、財務、

會計或公司

業務所須之

工作經驗 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

王瓊芝             - 

李  惇             - 

金  權            - 

李正斌          - 

吳樂生           

蔡彥卿        3 

樓迎統        - 

童宗雯        - 

 

註 1：各董事、監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“ ”。 

(1) 非為公司或其關係企業之受僱人。 

(2) 非公司之關係企業之董事、監察人(但如為公司或其母公司、子公司依本法或當地國法令设置之獨立董事者，不在此限)。 

(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額百分之一以上或持股前十名之自然人股東。 

(4) 非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或五親等以內直系血親親屬。 

(5) 非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察人或受僱人，或持股前五名法人股東之董事、監察人或受僱人。 

(6) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股百分之五以上股東。 

(7) 非為公司或關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人

（監事）、經理人及其配偶。但依股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法第七條履行職權之薪資報酬委員會成

員，不在此限。 

(8) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 

(9) 未有公司法第 30 條各款情事之一。 

(10) 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 
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(二
) 

總
經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

 
1、

 本
公
司

 
單

位
：

股
；

%
；

20
17

年
04

月
09

日
 

職
稱

 
國

籍
 

姓
名

 
性

别
 

選
（

就
）

任
 

日
期

 

持
有
股
份

 
配

偶
、
未

成
年

子
女
持
有

股
份

利
用
他
人

名
 

義
持
有
股

份
 

主
要

經
 

(學
)歷

 

目
前

兼
任

 

其
他

公
司

 

職
務

 

具
配

偶
或

二
親

等

以
內

關
係

之
經

理

人
 

股
數

 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

比
率

股
數

 
持

股
比

率
 

職
稱

 姓
名

 關
係

 

總
經
理

 
中

華

民
國

 
李

惇
 

男
 

20
14

.4
.1

 
5,

70
6,

48
7

9.
89

 
5,

51
2,

92
7

9.
55

- 
- 

臺
灣

清
華

大
學

 工
業

化
學

學
士

 

飛
利

浦
香

港
公

司
醫

療
事

業
部

大
中

華
區

總
經

理
 

美
商

貝
克

曼
庫

爾
特

公
司

大
中

華
區

總
經

理
 

註
1 

- 
- 

- 

財
務

 

總
監

 

中
華

人
民

共
和

國
 

張
晨

 
女

 
20

10
.1

1.
09

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

紐
西

蘭
惠

靈
頓

維
多

利
亞

大
學

應
用

金
融

專
業

碩
士

 

中
國

註
冊

會
計

師
 

立
信

會
計

師
事

務
所

專
案

經
理

  

合
富
（

中
國

）
醫

療
科

技
貿

易
有

限
公

司
 會

計

經
理

 

合
富

(中
國

)

醫
療

科
技

貿

易
有

限
公

司

財
務

總
監

、

上
海

合
康

醫

院
管

理
諮

詢

有
限

公
司

財

務
負

責
人

 

- 
- 

- 
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職
稱

 
國

籍
 

姓
名

 
性

别
 

選
（

就
）

任
 

日
期

 

持
有
股
份

 
配

偶
、
未

成
年

子
女
持
有

股
份

利
用
他
人

名
 

義
持
有
股

份
 

主
要

經
 

(學
)歷

 

目
前

兼
任

 

其
他

公
司

 

職
務

 

具
配

偶
或

二
親

等

以
內

關
係

之
經

理

人
 

股
數

 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

比
率

股
數

 
持

股
比

率
 

職
稱

 姓
名

 關
係

 

代
理
發

言
人

 

中
華
民

國
 

曾
冠

凱
 

男
 

20
15

.0
2.

03
 

60
,8

98
 

0.
11

 
- 

- 
- 

- 

臺
灣

大
學

商
學

研
究

所
碩

士
 

花
旗

銀
行

專
員

 

中
國

信
託

商
業

銀
行

專
員

 

合
富

(中
國

)醫
療

科
技

貿
易

有
限

公
司

資
材

部

總
監

 

合
富

(中
國

)

醫
療

科
技

貿

易
有

限
公

司

策
略

發
展

總

監
 

 
 

 

總
稽
核

 中
華
人

民
共
和

國
 

朱
鶯

 
女

 
20

14
.0

2.
21

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

武
漢

中
南

財
經

政
法

大
學

國
際

金
融

專
業

本
科

上
海

風
神

中
央

空
調

銷
售

有
限

公
司

會
計

 

合
富

（
中

國
）

醫
療

科
技

貿
易

有
限

公
司

財
務

分
析

 

合
富

醫
療

控
股

股
份

有
限

公
司

兼
合

富
（

中
國

）

醫
療

科
技

貿
易

有
限

公
司

運
營

主
管

  

合
富

醫
療

控
股

股
份

有
限

公
司

兼
合

富
（

中
國

）

醫
療

科
技

貿
易

有
限

公
司

財
務

分
析

  

合
富

(中
國

)

醫
療

科
技

貿

易
有

限
公

司

稽
核

主
管

 

- 
- 

- 

註
1：

合
富

生
化
科

技
股
份
有
限
公
司
董
事
、
合
富
(中

國
)醫

療
科

技
貿
易

有
限

公
司

董
事
、
合

璽
醫

療
科

技
貿
易

(上
海

)有
限

公
司

董
事
、
上

海
合

康
醫
院
管
理
諮
詢
有
限
公
司
執
行
董
事
、
合
康
生
物
科
技
開
發
(上

海
)有

限
公
司
董

事
、

合
富
投

資
股
份
有
限
公
司
董
事
、
文
維
投
資
股
份
有
限

公
司
董

事
、
杰

立
投

資
股

份
有

限
公
司

董
事
、

馬
克
投

資
股

份
有

限
公

司
董
事

、
樂
利
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
、
Co
we
a
lt
h
 H
ol
d
in
g 
Co

.,
 L
t
d 
(C
a
ym
a
n)
 董

事

及
Co

ai
m
 I
n
ve
s
tm
e
nt
 
Co
.
, 
L
td
 
(B
V
I)
 董

事
。
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2、
  
營
運
主
體
：
合
富

（
中
國
）
醫
療
科
技
貿
易
有
限
公
司

 
單
位
：
股
；

%
；

20
17

年
04

月
10

日
 

職
稱

 
姓
名

 
國
籍

 
性 别

 
就
任

 
日
期

 

持
有
股
份

（
註

1）
配
偶
、
未
成
年

子
女
持
有
股
份

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經

 
(學

)歷
 

目
前
兼
任

其
他
公
司

職
務

 

具
配
偶
或
二
親
等
以

內
關
係
之
經
理
人

 

股
數

 
持
股

比
率

股
數

 
持
股

比
率

股
數

 
持
股

比
率

職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

總
經
理

 
李

  
惇

中
華
民
國

男
 

19
97

.0
7.

01
5,

70
6,

48
7

9.
89

5,
51

2,
92

7
9.

55
- 

- 
臺
灣
清
華
大
學

 工
業
化
學
學
士

 
飛
利
浦
香
港
公
司
醫
療
事
業
部
大
中
華
區
總
經
理

 
美
商
貝
克
曼
庫
爾
特
公
司
大
中
華
區
總
經
理

 
註

2 
- 

- 
- 

市
場

 
總
監

 
杜
家
海

中
華
民
國

男
 

20
01

.1
2.

24
26

7,
65

9
0.

46
- 

- 
- 

- 

中
原
大
學

 化
工
系
學
士

 
美
商
貝
克
曼
庫
爾
特
公
司
臺
灣
區
經
理

 
普
生
生
物
科
技
公
司
中
國
區
經
理

 
磐
新
貿
易
公
司
副
總
經
理

 
普
力
德
生
物
科
技
公
司
總
經
理

 

- 
- 

- 
- 

技
術

服

務
部

放

射
治

療

經
理

 

王
豐
華

中
華
人
民

共
和
國

男
 

20
01

.0
7.

01
- 

- 
- 

- 
- 

- 

中
國
科
學
技
術
大
學
近
代
物
理
系
核
電
子
專
業
學
士

國
營
二
六
三
廠
研
發
工
程
師

 
廣
東
威
達
醫
療
器
械
公
司
研
發
工
程
師

 
愛
新
電
腦
研
究
所
公
司
研
發
工
程
師

 

- 
- 

- 
- 

區
域

銷

售
總

監
 

楊
省
榮

中
華
民
國

男
 

20
12

.0
6.

01
60

,5
99

0.
11

- 
- 

- 
- 

高
雄
醫
學
大
學
醫
學
技
術
學
系
學
士

 
美
商
貝
克
曼
庫
爾
特

(有
)公

司
台
灣
分
公
司
臨
床
檢
驗

事
業
部
總
經
理

 
貝
克
曼
庫
爾
特
商
貿

(中
國
)有

限
公
司
臨
床
檢
驗
事

業
部
總
經
理

 

- 
- 

- 
- 

策
略
發

展
總
監

 
曾
冠
凱

中
華
民
國

男
 

20
15

.0
1.

01
60

,8
98

0.
11

- 
- 

- 
- 

臺
灣
大
學
商
學
研
究
所
碩
士
 

花
旗
銀
行
專
員
 

中
國
信
託
商
業
銀
行
專
員
 

合
富

(中
國
)醫

療
科
技
貿
易
有
限
公
司
資
材
部
總
監

- 
- 

- 
- 

財
務

 
總
監

 
張
晨

 
中
華
人
民

共
和
國

 
20

10
.1

1.
09

- 
- 

- 
- 

- 
- 

紐
西
蘭
惠
靈
頓
維
多
利
亞
大
學
應
用
金
融
專
業
碩
士

中
國
註
冊
會
計
師

 
立
信
會
計
師
事
務
所
專
案
經
理

  
合
富
（
中
國
）
醫
療
科
技
貿
易
有
限
公
司

 會
計
經
理

註
3 

- 
- 

- 
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職
稱

 
姓
名

 
國
籍

 
性 别

 
就
任

 
日
期

 

持
有
股
份

（
註

1）
配
偶
、
未
成
年

子
女
持
有
股
份

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經

 
(學

)歷
 

目
前
兼
任

其
他
公
司

職
務

 

具
配
偶
或
二
親
等
以

內
關
係
之
經
理
人

 

股
數

 
持
股

比
率

股
數

 
持
股

比
率

股
數

 
持
股

比
率

職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

稽
核

 
主
管

 
朱

鶯
 

中
華
人
民

共
和
國

 
20

14
.0

2.
21

- 
- 

- 
- 

- 
- 

武
漢
中
南
財
經
政
法
大
學
國
際
金
融
專
業
本
科

 
上
海
風
神
中
央
空
調
銷
售
有
限
公
司
會
計

 
合
富
（
中
國
）
醫
療
科
技
貿
易
有
限
公
司
財
務
分
析

合
富
醫
療
控
股
股
份
有
限
公
司
兼
合
富
（
中
國
）
醫
療

科
技
貿
易
有
限
公
司
運
營
主
管

  
合
富
醫
療
控
股
股
份
有
限
公
司
兼
合
富
（
中
國
）
醫
療

科
技
貿
易
有
限
公
司
財
務
分
析

  

註
4 

- 
- 

- 

註
1：

 係
指
持
有
本
公
司
之
股
份
。

 
註

2：
合

富
生

化
科
技
股
份
有
限
公
司
董
事
、
合
富
(中

國
)醫

療
科

技
貿
易

有
限

公
司

董
事
、

合
璽

醫
療

科
技

貿
易

(上
海

)有
限

公
司

董
事

、
上

海
合

康
醫
院
管
理
諮
詢
有
限
公
司
執
行
董
事
、
合
康
生
物
科
技
開
發
(上

海
)有

限
公
司
董

事
、
合
富

投
資
股

份
有
限
公
司
董
事
、
文
維
投
資
股
份
有
限
公
司
董

事
、
杰

立
投

資
股

份
有

限
公
司

董
事
、
馬
克

投
資
股

份
有

限
公

司
董
事
、
樂

利
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
、
Co
w
ea
l
th

 H
o
ld
i
ng

 C
o.
,
 L
td

 (
C
ay
ma
n)
 董

事
及
Co
ai
m 

I
nv
e
st
m
en
t
 C
o
.,
 
Lt
d
 (
B
VI
)
 董

事
。

 
註

3：
 C

ow
ea

lth
 M

ed
ic

al
 H

ol
di

ng
 C

o.
, L

td
.財

務
總
監
。

 
註

4：
 C

ow
ea

lth
 M

ed
ic

al
 H

ol
di

ng
 C

o.
, L

td
.總

稽
核
。
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三
、

 
最

近
年

度
支

付
董
事

(含
獨
立

董
事

)、
監

察
人

、
總

經
理
及

副
總

經
理

之
酬

金
 

 
(1

) 
董
事

(含
獨
立
董
事

)之
酬

金
 

10
5
年

12
月

31
日
；
單
位
：
新
台
幣
仟
元

 

職
 稱

 
姓
 名

 

董
事
酬
金
 

A、
B、

 C
及

D
等

四
項
總
額
占
稅
後

純
益
之
比
例
(註

1
0)
 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A、
B、

C、
D、

E
、

F
及

G
等
七
項
總

額
占
稅
後
純
益
之

比
例

(註
10
) 

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

酬
金

(註 1
1)
 

報
酬
(A
)(
註

2)
 

退
職
退
休
金

(
B)
 

董
事
酬
勞
(C
)(
註

3
) 

業
務
執
行
費
用

(
D)
(註

4)
 

薪
資
、
獎
金
及
特

支
費
等
(E
) 
(註

5
) 

退
職
退
休
金

(
F)
 

員
工

酬
勞

(G
) 
(註

6)
 

員
工
認
股
權
憑
證
得
認

購
股

數
  
(H
)(
註

7)
 

取
得
限
制
員

工
權
利
新
股

股
數

  
 (
I
)

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

本 公 司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)
 

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司 (註 7
) 

本
公
司
 

財
務
報
告

內
所
有
公

司
(註

8)

本
公
司
 

財
務
報
告

內
所
有
公

司
(註

7)

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司 (註 7
) 

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)
 

現 金 金 額

股 票 金 額

現 金 金 額

股 票 金 額

董
事
长
 

王
瓊
芝
 

7
20
 

1
6,
11
4

0 
0 

5
,1
00
 

5
,1
00
 

9
8

9
8 

3
.7
%

1
2.
4%
 

7
20
 

1
9,
33
3 

0 
0 

 
-
 

 
-
 

 
-
 

 
-
 

1
76
,0
00
 

1
76
,0
00
 

 
-
 

 
  
-
 

4
.1
% 

2
3.
5%
 

 
  
- 
 

董
事
 

李
  
惇
 

董
事
 

金
  
權
 

董
事
 

李
正
斌
 

董
事
 

吳
樂
生
 

董
事
 

蔡
彥
卿
 

董
事
 

樓
迎
統
 

董
事
 

童
宗
雯
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董
事

酬
金
級

距
表

 

給
付
本
公
司
各
個
董
事
酬
金
級
距
 

董
事
姓
名
 

前
四
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

) 
前
七
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

+E
+F

+G
) 

本
公
司
(註

8)
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司

(註
9)
 I
 

本
公
司
(註

8)
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司
(註

9)
 J
 

低
於

2,
00

0,
00

0
元

 
王

瓊
芝
、

李
惇
、

金
權
、

李
正
斌
、

吳
樂
生

、
蔡
彥

卿
、
樓
迎

統
、
童

宗
雯

 

王
瓊
芝
、
李
惇
、
金
權
、
李

正
斌
、

吳
樂
生
、
蔡

彥
卿
、
樓

迎
統
、
童

宗
雯

 

王
瓊

芝
、
李

惇
、
金

權
、
李

正
斌
、

吳
樂

生
、
蔡

彥
卿

、
樓

迎
統

、
童

宗
雯
 

金
權
、
李

正
斌
、
吳

樂
生
、
蔡

彥

卿
、

樓
迎

統
、

童
宗

雯
 

2,
00

0,
00

0
元
（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5,
00

0,
00

0
元
（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 
 

 
王

瓊
芝

 

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 
 

 
李

惇
 

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 
 

 
 

 

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 
 

 
 

 

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 
 

 
 

 

10
0,

00
0,

00
0
元
以

上
 

 
 

 
 

 
 

 
 

總
計
 

8
名
 

8
名
 

8
名
 

8
名
 

＊
本

表
所
揭

露
酬
金

內
容
與
所
得
稅
法
之
所
得
概
念
不
同
，
故
本
表

目
的
係

作
為

資
訊

揭
露

之
用
，

不
作
課

稅
之
用

。
 

註
1：

董
事
姓

名
應
分

別
列
示

(法
人
股
東
應
將
法
人
股
東
名
稱
及
代

表
人
分

別
列

示
)，

以
彙
總

方
式
揭

露
各
項

給
付
金
額

。
若

董
事

兼
任
總

經
理
或
副
總
經
理
者
應
填
列
本
表
及
下
表

(3
-1

)或
(3

-2
)。

 
註

2：
係

指
最

近
年
度

董
事
之
報
酬

(包
括
董
事
薪
資
、
職
務
加

給
、

離
職
金

、
各

種
獎

金
、

獎
勵
金

等
等

)。
 

註
3：

係
填
列

最
近
年

度
經
董
事
會
通
過
分
派
之
董
事
酬
勞
金
額
。

 
註

4：
係

指
最

近
年
度

董
事
之
相
關
業
務
執
行
費
用

(包
括
車
馬
費
、
特

支
費
、
各

種
津

貼
、
宿

舍
、
配
車

等
實
物

提
供
等

等
)。

如
提
供
房
屋
、
汽
車

及
其
他

交
通
工
具
或
專
屬
個
人
之
支
出
時
，
應
揭
露
所
提
供
資
產
之
性
質
及
成
本
、
實
際
或
按

公
平

市
價
設

算
之
租
金
、
油
資
及
其
他
給
付
。
另
如
配
有
司

機
者
，

請
附
註

說
明

公
司

給
付

該
司
機

之
相
關

報
酬
，

但
不

計
入

酬
金

。
 

註
5：

係
指

最
近

年
度
董
事
兼
任
員
工
（
包
括
兼
任
總
經
理
、

副
總

經
理

、
其
他

經
理

人
及

員
工

）
所

領
取

包
括

薪
資
、

職
務

加
給

、
離

職
金

、
各

種
獎
金
、
獎
勵
金
、
車
馬
費
、
特
支
費
、
各
種
津
貼
、
宿
舍
、
配
車
等
實
物
提
供
等
等
。
如

提

供
房

屋
、
汽
車

及
其
他
交
通
工
具
或
專
屬
個
人
之
支
出
時
，
應

揭
露
所

提
供
資
產

之
性

質
及

成
本
、
實

際
或
按

公
平
市
價

設
算

之
租
金
、
油
資
及
其
他
給
付
。
另
如
配
有
司
機
者
，
請
附
註
說
明
公
司
給
付
該
司
機
之
相
關
報
酬
，
但
不
計
入

酬
金

。
另
依

IF
R

S 
2「

股
份
基
礎
給
付
」
認
列
之
薪
資
費
用

，
包
括

取
得
員

工
認

股
權

憑
證

、
限
制

員
工
權

利
新
股

及
參

與
現

金
增

資
認
購

股
份
等
，
亦
應
計
入
酬
金
。

 
註

6：
係

指
最
近

年
度

董
事
兼
任
員
工
（
包
括
兼
任
總
經
理
、

副
總
經

理
、

其
他

經
理

人
及

員
工

）
取

得
員
工

酬
勞

（
含

股
票

及
現

金
）

者
，

應
揭

露
最
近
年
度
經
董
事
會
通
過
分
派
員
工
酬
勞
金
額
，
若
無
法
預
估
者
則
按
去
年
實
際
分
派
金
額

比
例

計
算
今

年
擬
議
分
派
金
額
，
並
另
應
填
列
附
表
一
之
三

。
 

註
7：

應
揭
露

合
併
報

告
內
所
有
公
司

(包
括
本
公
司

)給
付
本
公
司

董
事

各
項
酬
金

之
總

額
。

 
註

8：
本

公
司

給
付
每

位
董
事
各
項
酬
金
總
額
，
於
所
歸
屬
級
距
中

揭
露
董

事
姓

名
。

 
註

9：
應

揭
露

合
併
報

告
內
所
有
公
司

(包
括
本
公
司

)給
付
本
公
司

每
位

董
事
各
項

酬
金

總
額

，
於
所

歸
屬
級

距
中
揭

露
董

事
姓

名
。

 
註

10
：

稅
後

純
益

係
指
最
近
年
度
之
稅
後
純
益
；
已
採
用
國
際
財
務

報
導
準

則
者

，
稅

後
純

益
係
指

最
近
年

度
個
體

或
個

別
財

務
報

告
之
稅

後
純
益
。

 
註

11
：

a.
本

欄
應

明
確

填
列
公
司
董
事
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉
投

資
事
業

相
關

酬
金

金
額

。
 

b.
公

司
董

事
如

有
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
相
關

酬
金
者

，
應
將

公
司

董
事

於
子

公
司
以

外
轉
投

資
事
業

所
領

取
之

酬
金

，
併
入

酬
金
級
距
表
之

J欄
，
並
將
欄
位
名
稱
改
為
「
所
有
轉
投
資
事
業
」
。

 
c.
酬

金
係

指
本
公
司
董
事
擔
任
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
之

董
事
、

監
察
人

或
經

理
人

等
身

分
所
領

取
之
報

酬
、
酬

勞
（

包
括

員
工

、
董
事

及
監
察
人
酬
勞
）
及
業
務
執
行
費
用
等
相
關
酬
金
。
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(2
) 
監
察
人
之
酬
金
：
本
公

司
採
審
計
委
員
會
運
作
，
未
設
置
監
察
人
，
故
不
適
用
。

 
 

(3
) 
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

 
 

10
5
年

12
月

31
日

；
單

位
：

新
台

幣
仟

元
 

職
稱
 

姓
名
 

薪
資

(A
) 

（
註

2）
 

退
職
退
休

金
(B

)
獎

金
及
特

支
費

等
等
(
C
)（

註

3
）
 

員
工
酬
勞

金
額

(D
)（

註
4）

 

A
、

B、
 C

及
D

等
四

項
總

額
占

稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）
  

（
註

8）

取
得

員
工

認
股

權
憑

證
數

額
 

取
得

限
制

員

工
權

利
新

股

股
數

 

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

酬
金

(註
9)
 

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

（
註

5
） 

本 公 司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司

（
註

5
）

本 公 司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

（
註

5
）

本
公
司
 

財
務
報
告

內
所

有
公
司
（

註
5
）

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

（
註

5）

本 公 司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

（
註

5）

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司

（
註

5）
 

現
金

金
額

股
票

金
額

 

現
金

金
額

股
票

金
額

本
公
司
總

經
理
 

李
 惇

36
0 

13
,0

65
 

0 
0 

0 
4,

57
2

0 
0 

0 
0 

0.
21
%

10
.0
5%

0 
67

,0
00
 

0 
0 

0 

合
富
（

中
國
）
醫
療

科
技

貿
易

有
限
公

司
總
經
理
 

李
  

惇

合
富
（

中
國
）
醫
療

科
技

貿
易

有
限
公

司
銷
售
總

監
 

楊
省
榮

合
富
（

中
國
）
醫
療

科
技

貿
易

有
限
公

司
市
場
總

監
 

杜
家
海 ＊
不
論
職
稱
，
凡
職
位
相
當
於

總
經

理
、

副
總
經

理
者

(例
如

：
總
裁

、
執
行

長
、
總
監

…
等
等

)，
均
應
予
揭
露
。
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酬
金
級
距
表

 

給
付
本
公
司
各
個
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
級
距
 

總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名
 

本
公
司
(註

6)
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司
(註

7)
 E
 

低
於

2,
00

0,
00

0
元
 

李
惇
 

2,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

 
 
 

 

5,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
 
 

杜
家

海
、

楊
省

榮
 
 

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
 
 

李
惇
 

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
 
 

 
 

30
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
 
 

 
 

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

 
 

 
 

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

 
 

 
 

 

總
計

 
1
名

 
3
名

 

註
1：

總
經

理
及
副
總
經
理
姓
名
應
分
別
列
示
，

以
彙
總
方

式
揭

露
各

項
給
付

金
額
。
若

董
事

兼
任

總
經

理
或
副
總
經
理
者
應
填
列
本
表
及
上
表

(1
-1

)或
(1

-2
)。

 

註
2：

係
填

列
最
近
年
度
總
經
理
及
副
總
經
理
薪
資

、
職
務

加
給

、
離

職
金
。

 

註
3：

係
填

列
最
近
年
度
總
經
理
及
副
總
經
理
各

種
獎

金
、

獎
勵

金
、

車
馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、
宿

舍
、
配
車
等
實
物
提
供
及
其
他
報
酬
金
額
。
如
提
供
房
屋
、
汽

車
及

其

他
交

通
工
具
或

專
屬
個
人

之
支
出

時
，

應
揭

露
所

提
供

資
產

之
性

質
及

成
本

、
實

際
或

按
公

平
市

價
設

算
之
租
金

、
油
資

及
其
他
給

付
。
另
如

配
有
司

機
者
，
請

附
註
說

明

公
司

給
付
該
司
機
之
相
關
報
酬
，
但
不
計
入

酬
金

。
另
依

IF
RS

 2
「

股
份

基
礎
給
付

」
認

列
之

薪
資
費
用
，
包
括
取
得
員
工
認
股
權
憑
證
、
限
制
員
工
權
利
新
股
及
參
與
現

金
增

資
認
購
股
份
等
，
亦
應
計
入
酬
金
。

 

註
4：

係
填

列
最

近
年
度
經
董
事
會
通
過
分
派
總

經
理
及
副

總
經

理
之

員
工
酬

勞
金
額
（

含
股

票
及
現

金
），

若
無
法
預
估
者
則
按
去
年
實
際
分
派
金
額
比
例
計
算
今
年
擬
議
分
派

金

額
，
並

另
應
填
列
附
表
一
之
三
。
稅
後
純
益

係
指
最

近
年
度

之
稅

後
純

益
；
已
採

用
國
際

財
務

報
導

準
則
者
，
稅
後
純
益
係
最
近
年
度
個
體
或
個
別
財
務
報
告
之
稅
後

純
益
。

 

註
5：

應
揭

露
合
併
報
告
內
所
有
公
司

(包
括
本
公

司
)給

付
本

司
總
經

理
及
副

總
經
理
各

項
酬

金
之

總
額
。
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註
6：

本
公

司
給
付
每
位
總
經
理
及
副
總
經
理
各

項
酬
金
總

額
，

於
所

歸
屬
級

距
中
揭
露

總
經

理
及

副
總
經

理
姓
名
。

 

註
7：

應
揭

露
合
併
報
告
內
所
有
公
司

(包
括
本
公

司
)給

付
本

公
司
每

位
總
經

理
及
副
總

經
理

各
項

酬
金
總

額
，
於
所
歸
屬
級
距
中
揭
露
總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名
。

 

註
8：

稅
後

純
益
係
指
最
近
年
度
之
稅
後
純
益
；
已

採
用
國

際
財

務
報

導
準
則

者
，
稅
後

純
益

係
指

最
近
年

度
個
體
或
個
別
財
務
報
告
之
稅
後
純
益
。

 

註
9：

a.
本
欄

應
明
確
填
列
公
司
總
經
理
及
副
總

經
理
領
取

來
自

子
公

司
以
外

轉
投
資
事

業
相

關
酬

金
金
額

。
 

b.
公

司
總
經
理
及
副
總
經
理
如
有
領
取
來

自
子
公

司
以
外
轉

投
資

事
業

相
關
酬

金
者
，
應

將
公

司
總

經
理
及
副
總
經
理
於
子
公
司
以
外
轉
投
資
事
業
所
領
取
之
酬
金
，
併

入
酬

金
級

距
表

E
欄
，
並
將
欄
位
名
稱
改
為
「

所
有
轉

投
資
事
業

」
。

 

c.
酬

金
係
指
本
公
司
總
經
理
及
副
總
經
理

擔
任

子
公

司
以
外

轉
投

資
事

業
之

董
事

、
監
察

人
或

經
理

人
等
身
分
所
領
取
之
報
酬
、
酬
勞
（
包
括
員
工
、
董
事
及
監
察
人
酬

勞
）

及
業

務
執
行
費
用
等
相
關
酬
金
。
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(三
) 

本
公
司
及
合
併
報
表
所
有
公
司
於
最
近
二
年
度
支
付
本
公
司
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
總
額
占
稅
後
純
益
比
例
之
分
析
並
說
明
給

付
酬
金
之
政
策
、
標
準
與
組
合
、
訂
定
酬
金
之
程
序
、
與
經
營
績
效
及
未
來
風
險
之
關
聯
性
：

 

1、
本
公
司
及
合
併
報
表
所
有
公
司
於
最
近
二
年
度
支
付
本
公
司
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
總
額
占
稅
後
純
益
比
例
之
分
析

 

本
公

司
及

合
併

報
表

所
有

公
司

於
最

近
二

年
度

支
付

本
公

司
董

事
、

監
察

人
、

總
經

理
及

副
總

經
理

酬
金

總
額

分
別

為
新

台
幣

37
,0

34
仟

元
及

48
,4

00
仟
元
，
佔
各
該
年
度
的
稅
後
純
益
新
台
幣

34
6,

99
1
仟
元
及

17
5,

41
1
仟
元
之
比
例
分
別
為

11
%
及

28
%
。

 

 

2、
給
付
酬
金
之
政
策
、
標
準
與
組
合
、
訂
定
酬
金
之
程
序
、
與
經
營
績
效
及
未
來
風
險
之
關
聯
性
：

 

本
公
司
董
事
除
得
依
其
職
務
支
領
固
定
薪
資
外
，
另
得
參
與
本
公
司
之
盈
餘
分
派
。
依
章
程
規
定
，
董
事
因
職
務
支
領
之
薪
資
係
由
董
事
會
依

其
對
本
公
司
營
運
之
參
與
及
貢
獻
程
度
議
定
；
參
與
盈
餘
分
派
之
數
額
及
程
度
則
由
董
事
會
決
定
，
並
經
股
東
會
普
通
決
議
通
過
後
分
配
之
，
董
事

參
與
分
派
盈
餘
之
總
額
不
得
超
過
公
司
年
度
淨
利
之
百
分
之
三
。

 

另
，
本
公
司
之
重
大
經
營
決
策
均
會
充
分
衡
量
當
前
之
經
營
環
境
及
未
來
之
營
運
風
險
因
素
後
為
之
，
其
效
益
將
反
映
在
公
司
客
戶
群
的
擴
展

與
經
營
規
模
的
成
長
，
從
而
與
經
營
階
層
之
薪
資
報
酬
相
關
；
即
本
公
司
經
理
人
之
薪
酬
係
充
分
反
映
其
專
業
能
力
及
公
司
營
運
業
務
拓
展
情
形
，

並
與
其
對
未
來
經
營
風
險
管
控
績
效
相
關
聯
。

 

本
公
司
經
理
人
員
（
含
兼
任
本
公
司
職
務
之
董
事
）
薪
酬
仍
參
考
中
國
地
區
最
大
人
力
諮
詢
公
司
翰
威
特
公
司
之
相
同
類
似
產
業
薪
酬
標
準
，

其
組
合
含
薪
資
與
獎
金
，
薪
資
為
固
定
式
給
與
，
獎
金
則
參
考
實
際
工
作
績
效
。
本
公
司
無
員
工
酬
勞
，
經
理
人
亦
無
配
發
員
工
酬
勞
之
情
事
。
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四、 公司治理運作情形 
(一) 董事會運作情形 

最近年度迄今董事會開會 6 次（A），本公司未設置監察人，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席

次數Ｂ 
委託出席

次數 
實際出（列）席

率(%)【Ｂ/Ａ】 備註 

董事長 王瓊芝 6 0 100%  

董事 李  惇 6 0 100%  

董事 金  權 6 0 100%  

董事 李正斌 4 2 67%  

董事 吳樂生 5 1 83% 

獨立董事 蔡彥卿 5 1 83%  

獨立董事 樓迎統 6 0 100%  

獨立董事 童宗雯 5 1 83%  

其他應記載事項： 
一、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立

董事意見及公司對獨立董事意見之處理：無。 
(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項。 
(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議

決事項。 
二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因

以及參與表決情形： 
1.本公司 2016 年 3 月 18 召開之董事會，因討論董事(不含獨立董事)及經理人薪資報

酬案，本公司王瓊芝、李惇、金權及吳樂生五席董事均依本公司董事會議事規則迴

避該案之討論與表決。 

2.本公司 2016 年 3 月 18 日召開之董事會，因討論獨立董事之薪酬案，本公司三席獨

立董事均依本公司董事會議事規則迴避該案之討論與表決。 

3.本公司 2016 年 3 月 18 日召開之董事會，因討論 2016 年經理人績效獎金案，本公

司李惇董事依本公司董事會議事規則迴避該案之討論與表決。 

4.本公司 2016 年 7 月 15 日召開之董事會，因討論董事酬勞分派案，本公司王瓊芝、

李惇、金權、李正斌四席董事依本公司董事會議事規則迴避該案之討論與表決。 

三、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提升資訊透明度等）

與執行情形評估。 
1.本公司設有三席獨立董事，並由全數獨立董事成立審計委員會，召集人由台大會

計系教授蔡彥卿擔任。 

2.本公司亦由三席獨立董事成立薪資報酬委員會，召集人由長庚科技大學校長樓迎

統擔任。 

3.另本集團財務報表均委託安侯建業聯合會計師事務所查核簽證。對於法令所要求

之各項資訊揭露於公開資訊觀測站，本公司亦已設有中英文網站揭露相關業務資

訊，供股東及利害關係人參考。 
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(二)  審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形 

本公司採審計委員會運作，未設置監察人。最近年度迄今審計委員會開會 6 次(Ａ)，獨

立董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席

次數(Ｂ)
委託出席

次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ) 
備註 

獨立董事 蔡彥卿 5 1 83%  

獨立董事 樓迎統  6 0 100%  

獨立董事 童宗雯 5 1 83%  

其他應記載事項： 
一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

審計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理：無。 
(一)證券交易法第 14 條之 5 所列事項。 
(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議

決事項。 
二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應

利益迴避原因以及參與表決情形：本年度無發生需迴避情事。 
三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進

行溝通之重大事項、方式及結果等）。： 
本公司審計委員會依「審計委員會組織規程」召開並通過相關議案。本公司審計委員

會及董事會開會時，稽核主管均列席參加，稽核報告亦定期交付審計委員會。會計師

亦於董事會時列席參加表示意見，與獨立董事溝通順暢。 

 

(三) 公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

 評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實

務守則差異情形及原因是 否 摘要說明 
一、 公司是否依據「上市上櫃公司 

治理實務守則」訂定並揭露公司

治理實務守則？ 

 √ 本集團一直以優良公司治理為基礎，堅

持營運透明，以保障股東權益為最大目

標。雖未制定公司治理實務守則，然本

集團已制定完整公司治理架構，並擁有

高水準的董事會。本集團相信公司治理

的理念重在誠信經營及其落實，以本公

司長期以來的營運績效足以證明。 

同摘要說明 

二、公司股權結構及股東權益 
(一)公司是否訂定內部作業程序處理

股東建議、疑義、糾紛及訴訟事

宜，並依程序實施？ 
 

 
√

 
 

  
(一)本集團依內部作業程序在台已委由

專責股務代理機構處理股務事

宜，並設有發言人及代理發言人處

理股東建議事項，並依程序實施。 

無重大差異 
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 評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實

務守則差異情形及原因是 否 摘要說明 
(二)公司是否掌握實際控制公司之主

要股東及主要股東之最終控制者

名單？ 
(三)公司是否建立、執行與關係企業

風險控管機制及防火牆機制？ 
(四)公司是否訂定內部規範，禁止公

司內部人利用市場上未公開資訊
買賣有價證券？ 

 
√

 
 
√

 
√

 

(二)已掌握左列名單，並於每月股權異

動申報時，定期追蹤瞭解。 
 
(三)依本集團相關內部控制制度規定辦

理。 
(四)本集團訂有「防範內線交易管理作

業」，規範本公司所有員工、經理
人與董事，以及任何基於職業或控
制關係而知悉本公司消息之人，禁
止任何可能涉及內線交易之行
為，並定期作內部教育訓練及宣
導。 

三、董事會之組成及職責 
(一)董事會是否就成員組成擬訂多元

化方針及落實執行？ 
 
 
(二)公司除依法設置薪資報酬委員會

及審計委員會外，是否自願設置

其他各類功能性委員會？ 
 
 
 
(三)公司是否訂定董事會績效評估辦

法及其評估方式，每年並定期進

行績效評估？ 
 
 
(四)公司是否定期評估簽證會計師獨

立性？ 

 
√

 
 
 
 
 
 
 
 
√

 
 
 
 
√

 

 
 
 
 
 
√

 

 
(一) 本集團董事會成員由擁有世界級

公司經營經驗或學術經驗的董事

所組成，董事成員中有一名為女

性，設有三席獨立董事。 
(二) 本集團雖未設其他各類功能性委

員會，但制定了「企業社會責任實
務守則」在追求永續經營與獲利之
同時，重視環境、社會與公司治理
之因素，並將其納入公司管理與營
運。 

(三)本集團至少每季召開一次董事會開
會，除決議各議案，並與經營團隊
討論經營策略及未來方針。另本公
司審計委員會亦至少每季召開一
次 

(四)本公司每年定期評估簽證會計師之
獨立性，並向董事會報告評估結
果。 

 
無重大差異 

四、上市上櫃公司是否設置公司治理

專(兼)職單位或人員負責公司治理事

務（包括但不限於提供董事、監察人

執行業務所需資料、依法辦理董事會

及股東會之會議相關事宜、辦理公司

登記及變更登記、製作董事會及股東

會議實錄等）？ 
 

  本公司由策略發展部及財會部擔任公
司治理兼職單位，負責於公開資訊觀測
站或公司網站提供即時訊息予股東、協
助隨時掌握持有公司股份比例較大之
主要股東名單、提供董事及監察人執行
業務所需資料、依法辦理董事會及股東
會之會議相關事宜、辦理公司登記及變
更登記、製作董事會及股東會議事錄、
定期評估會計師之獨立性與適任性等。 

 

五、公司是否建立與利害關係人(包括

但不限於股東、員工、客戶及供

應商等)溝通管道，及於公司網站

設置利害關係人專區，並妥適回

應利害關係人所切之重要企業

社會責任議題？ 

  本公司設有發言人，處理有關公司對外

關係及利害關係人事宜，並可隨時以電

話、書面及電子郵件等方式與本公司聯

繫  

六、公司是否委任專業股務代辦機構

辦理股東會事務？ 
√  本集團在台已委由專責股務代理機構

處理股務事宜 
無重大差異 
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 評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實

務守則差異情形及原因是 否 摘要說明 
 

七、資訊公開 
(一)公司是否架設網站，揭露財務業

務及公司治理資訊？ 
 
 
(二)公司是否採行其他資訊揭露之方

式（如架設英文網站、指定專人
負責公司資訊之蒐集及揭露、落
實發言人制度、法人說明會過程
放置公司網站等）？ 

 
√

 
 
 
√

 

  
(一)本公司已架設網站

(http://www.cowealth.com)，並依規

定於公開資訊觀測站揭露相關資

訊。 
(二)有專人負責公司公開資訊之蒐集及

資訊揭露工作，並落實發言人制
度。法人說明會過程放置公司網站 

無重大差異 

八、公司是否有其他有助於瞭解公司

治理運作情形之重要資訊（包括

但不限於員工權益、僱員關懷、

投資者關係、供應商關係、利害

關係人之權利、董事及監察人進

修之情形、風險管理政策及風險

衡量標準之執行情形、客戶政策

之執行情形、公司為董事及監察

人購買責任保險之情形等）？ 

√

 
 (一)本公司及各主要實際營運子公司均

依各該國之法令訂有相關員工福
利制度，保護員工權益。 

(二)公司已投保董監事及重要職員責任
險。 

(三)本公司與供應商及客戶間均訂有
明確之約定以規範彼此權利義務
關係。 

(四)依規定辦理全部董事公司治理課
程進修三小時，獨立董事並有初任
獨董進修或授課十二小時證明。 

(五)董事會議事規範訂有董事迴避條

款，並據以執行。 

無重大差異 

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情形，及就

尚未改善者提出就尚未改善者提出優先加強事項與措施。(未列入受評公司者無需填) 
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(四) 公司如有設置薪資報酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形： 
1、薪資報酬委員會成員資料 

身分別 
（註 1） 

 條件 
 
 
 
 
 
 
 
 
姓名 
 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形（註 2） 

兼任其
他公開
發行公
司薪資
報酬委
員會成
員家數 

備註

 

商務、法

務、財

務、會計

或公司業

務所需相

關料系之

公私立大

專院校講

師以上 

法官、檢察

官、律師、會

計師或其他

與公司業務

所需之國家

考試及格    

領有證書之

專門職業及

技術人員 

具有商

務、法

務、財

務、會計

或公司

業務所

需之工

作經驗

1 2 3 4 5 6 7 8 

獨立董事 樓迎統      0  

獨立董事 蔡彥卿      2  

獨立董事 童宗雯      0  

註 1：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。 
註 2：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“ ”。 
（1） 非為公司或其關係企業之受僱人。 

（2） 非公司或其關係企業之董事、監察人。但如為公司或其母公司、子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事者，

不在此限。 

（3） 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額百分之一以上或持股前十名之自然人股

東。 

（4） 非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親。 

（5） 非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察人或受僱人，或持股前五名法人股東之董

事、監察人或受僱人。 

（6） 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股百分之五以上股

東。 

（7） 非為公司或其關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企

業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。 

（8） 未有公司法第 30 條各款情事之一。 
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2、薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。 
(2)本屆委員任期：2015 年 6 月 6 日至 2017 年 6 月 5 日，最近年度薪資報

酬委員會開會 2 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席

次數(Ｂ)
委託出席

次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ) 
備註 

召集人 樓迎統  2 0 100%  

委員 蔡彥卿 2 0 100%  

委員 童宗雯 2 0 100%  

其他應記載事項： 

一、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內

容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報

酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。 
二、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應

敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：

無。 

 
(五) 履行社會責任情形：公司對環保、社區參與、社會貢獻、社會服務、社會公

益、消費者權益、人權、安全衛生與其他社會責任活動所採行之制度與措施

及履行情形。 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司企

業社會責任實務守

則差異情形及原因是 否 摘要說明 

一、落實推動公司治理 
（一）公司是否訂定企業社會責任政

策或制度，以及檢討實施成

效？ 
（二）公司是否定期舉辦社會責任教

育訓練？ 
（三）公司是否設置推動企業社會責

任專（兼）職單位，並由董事

會授權高階管理階層處理，及

向董事會報告處理情形？ 
（四）公司是否訂定合理薪資報酬政

策，並將其與員工績效考核制

度與企業社會責任政策結合，

及設立明確有效之獎勵及懲戒

制度？ 

 
 
 
 
√

 
√

 
 
 
√

 

 
√

 

 
(一)本公司尚未訂有企業社會責任

實務守則，惟已陸續依「上市上櫃

公司企業社會責任實務守則」建置

相關規定。 
(二)本公司已定期及不定期舉辦員

工教育訓練課程與宣導事項，提升

員工企業社會責任觀念。。 
(三)現由董事會秘書處推動守則之

訂定及執行。。 
(四)本公司考量公司治理及營運目

標，訂定合理薪資報酬政策，企業

社會責任亦為其中之一項指標，設

立明確有效之獎勵及懲戒制度。 

 
無重大差異 



 

-30- 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司企

業社會責任實務守

則差異情形及原因是 否 摘要說明 

二、發展永續環境 
（一）公司是否致力於提升各項資源

之利用效率，並使用對環境負

荷衝擊低之再生物料？ 
（二）公司是否依其產業特性建立合

適之環境管理制度？ 
（三）公司是否注意氣候變遷對營運

活動之影響，並執行溫室氣體

盤查、制定公司節能減碳及溫

室氣體減量策略之情形？ 

 
√

 
 
√

 
√

 

  
(一) 本公司提倡利用再生資源，並

撥發獎金鼓勵。 
(二) 本公司員工手冊訂有環境管理

的相關規定，並由管理部門為

環境管理之專責單位。 
(三) 公司已注意氣候變遷之影響。 

 
無重大差異 

三、維護社會公益 
（一）公司是否依照相關法規及國際

人權公約，制定相關之管理政

策與程序。 
（二）公司是否建置員工申訴機制及

管道，並妥適處理？ 
（三）公司是否提供員工安全與健康

之工作環境，並對員工定期實

施安全與健康教育？ 
（四）公司是否建立員工定期溝通之

機制，並以合理方式通知對員

工可能造成重大影響之營運變

動？ 
（五）公司是否為員工建立有效之職

涯能力發展培訓計畫？ 
（六）公司是否就研發、採購、生產、

作業及服務流程等制定相關保

護消費者權益政策，及申訴程

序？ 
（七）對產品與服務之行銷及標示，

公司是否遵循相關法規及國際

準則？ 
（八）公司與供應商來往前，是否評

估供應商過去有無影響環境與

社會之紀錄？ 
（九）公司與其主要供應商之契約是

否包含供應商如涉及違反其企

 
√

 
 
√

 
√

 
 
√

 
 
 
√

 
√

 
 
 
√

 
 
√

 
 
√

 

  
(一)本公司依各地營運國之規定，

遵守並建立相關規定。 
 

(二)本公司設有員工申訴機制，並

設置專用郵箱通道，並妥適處理。 
(三)本公司主要營運點定期實施安

全教育之規定。 
 
(四)本公司定期舉行APA複核，由

主管與員工個人直接溝通。另本公

司每月有後勤會議、管理會議及業

務會議等，員工溝通機制順暢。 
(五)本公司從員工專業成長、職涯

發展的角度，提供好的待遇、及樂

趣的工作，積極提升員工滿意度。 
(六)本公司主要營運點設有客服專

線，處理客戶申訴事件。 
 
(七)本公司各項內控制度均遵循相

關法規及國際準則制定。 
 
(八)本司持續強化供應鏈管理，要

求供應商對品質、成本、交期、環

保上的精益求精。並定期稽核。 
(九)本公司與供應商之契約，均包

含供應商如涉及違反社會責任政策

 
無重大差異 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司企

業社會責任實務守

則差異情形及原因是 否 摘要說明 

業社會責任政策，且對環境與

社會有顯著影響時，得隨時終

止或解除契約之條款？ 

及對社會有顯著影響時的責罰條

款。 

四、加強資訊揭露 
（一）公司是否於其網站及公開資訊

觀測站等處揭露具攸關性及可

靠性之企業社會責任相關資

訊？ 

 
√

 

  
本公司於公開資訊觀測站揭露公

司治理及企業社會責任相關資

訊。 

 
無重大差異 

五、公司如依據「上市上櫃公司企業社會責任實務守則」訂有本身之企業社會責任守則者，請敘明

其運作與所訂守則之差異情形： 
本公司暫無訂定上市上櫃公司企業社會責任實務守則，惟已陸續依「上市上櫃公司企業社會責

任實務守則」建置相關辦法。 
六、其他有助於瞭解企業社會責任運作情形之重要資訊： 

本公司鼓勵員工多次參與淨山及社區清潔等社會活動。 
七、公司企業社會責任報告書如有通過相關驗證機構之查證標準，應加以敘明： 

無。 

(六) 公司履行誠信經營情形及採行措施： 

評   估   項   目 
運  作  情  形 與上市上櫃公司誠信經

營守則差異情形及原因是 否 摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案 
（一）公司是否於規章及對外文件中

明示誠信經營之政策、作法，

以及董事會與管理階層積極

落實經營政策之承諾？ 
（二）公司是否訂定防範不誠信行為

方案，並於各方案內明定作業

程序、行為指南、違規之懲戒

及申訴制度，且落實執行？ 
（三）公司是否對「上市上櫃公司誠

信經營守則」第七條第二項各

款或其他營業範圍內具較高

不誠信行為風險之營業活

動，採行防範措施？ 

 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 

  
（一）本公司訂有「公司誠信經營

守則」，並經董事會通過及於

股東會報告。 
 
（二）本公司於員工手冊中明訂員

工應有誠信行為，並於各項

集會、教育訓練中宣導及要

求。 
 
（三）本公司於員工手冊中規定嚴

禁員工有任何行賄及收賄行

為，並請有相關罰則。 

 
與一般企業社會責任實

務守則無差異 
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評   估   項   目 
運  作  情  形 與上市上櫃公司誠信經

營守則差異情形及原因是 否 摘要說明 

二、落實誠信經營 
（一）公司是否評估往來對象之誠信

紀錄，並於其與往來交易對象

簽訂之商業契約中明訂誠信

行為條款？ 
（二）公司是否設置隸屬董事會之推

動企業誠信經營專（兼）職單

位，並定期向董事會報告其執

行情形？ 
（三）公司是否制定防止利益衝突政

策、提供適當陳述管道，並落

實執行？ 
 
 
（四）公司是否為落實誠信經營已建

立有效的會計制度、內部控制

制度，並由內部稽核單位定期

查核，或委託會計師執行查

核？ 
（五）公司是否定期舉辦誠信經營之

內、外部之教育訓練？ 

 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
√ 
 

 

 （一）公司嚴格禁止有不誠信之商

業活動，員工手冊中已明

訂。往來交易對象簽訂之商

業契約中亦明訂誠信行為條

款。 
 
（二）公司由董事會秘書單位兼職

推動訂定誠信經營守則並推

廣。 
 
 
（三）公司於聘用新進員工時，將

請員工簽署「員工手冊」。此

外，所有員工均需主動申報

任何利益衝突之情形，並由

公司依從業道德規範之相關

規定處理。 

（四）公司之會計均依法規處理，

並由獨立之會計師事務所查

核。公司並視實際營運內容

於必要之子公司設置稽核人

員。 
 
（五）本公司定期於各項培訓或管

理會議中宣導誠信經營之理

念。 

與一般企業社會責任實

務守則無差異 
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評   估   項   目 
運  作  情  形 與上市上櫃公司誠信經

營守則差異情形及原因是 否 摘要說明 
三、公司檢舉制度之運作情形 
（一）公司是否訂定具體檢舉及獎勵

制度，並建立便利檢舉管道，

及針對被檢舉對象指派適當

之受理專責人員？ 
（二）公司是否訂定受理檢舉事項之

調查標準作業程序及相關保

密機制？ 
（三）公司是否採取保護檢舉人不因

檢舉而遭受不當處置之措施？ 

√  （一）公司設有工會，對於員工之

懲戒均有可申訴之機制。 
（二）對於所接獲的通報及後續之

調查，均採取保密與嚴謹之態度進

行，並已明定在內控制度中。 
（三）公司嚴格禁止對於善意通報

或協助調查之人實施任何 形式的

報復手段，並已明定在內控制度中。 

與一般企業社會責任實

務守則無差異 

四、加強資訊揭露 
（一）公司是否於其網站及公開資訊

觀測站，揭露其所訂誠信經營

守則內容及推動成效？ 

  本公司網站登有「公司誠信經營守

則」作為參考。 
與一般企業社會責任實

務守則無差異 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所訂守則之

差異情形：無。 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊（如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則等情形）：

無。 

 

(七) 公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式： 

本公司暫無訂定公司治理實務守則，惟已陸續依「上市上櫃公司治理實務守

則」建置相關辦法。 

(八) 其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得一併揭露：無。 

(九) 內部控制制度執行狀況應揭露下列事項： 

1、內部控制聲明書：請參照本年報第 159 頁。 

(十) 最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部

人員違反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無。 

(十一) 最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議：請參照本年

報第 160 頁至第 162 頁。 

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同

意見且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。 

(十三) 最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、內部稽

核主管雞研發主管等辭職解任情形之彙總：無。 
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(十四) 本公司與財務資訊透明有關人員，取得主管機關指定之相關證照情形: 

 

證照 
人數 

內部稽核 財務 
中國會計師(CICPA) 1 3 
國際內部稽核師(CIA) 1 1 

中華民國會計師（CPA） - 1 

 
五、 會計師公費資訊 
1、會計師公費： 
 

會計師事務所名稱 會計師姓名 查核期間 備 註 
安侯建業聯合會計師

事務所 高渭川 梅元貞 2016 年度 - 

 
金額單位：新臺幣千元 

                 公費項目 
金額級距 審計公費 非審計公費 合  計 

1 低於 2,000 千元 - - 
2 2,000 千元（含）～4,000 千元 - - - 
3 4,000 千元（含）～6,000 千元 - 
4 6,000 千元（含）～8,000 千元 - - - 
5 8,000 千元（含）～10,000 千元 - - - 
6 10,000 千元（含）以上 - - - 

 

2、公司有下列情事之一者，應另揭露下列資訊：  
(1) 給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為審計公費

四分之一以上者，審計與非審計公費金額及非審計服務內容。 
不適用 
 

(2) 更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減

少者，應揭露更換前後審計公費金額及原因。 
不適用 

 
(3) 審計公費較前一年度減少達百分之十五以上者，應揭露審計公費減少金額、比例

及原因。 
不適用 

 

六、 更換會計師資訊：無。 
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七、 公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，

最近一年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業

者，應揭露其姓名、職稱及任職於簽證會計師所屬事務所

或其關係企業之期間。所稱簽證會計師所屬事務所之關係

企業，係指簽證會計師所屬事務所之會計師持股超過百分

之五十或取得過半數董事席次者，或簽證會計師所屬事務

所對外發布或刊印之資料中列為關係企業之公司或機構：

無。    
八、 重大資訊處理作業程序： 

本公司訂有重大資訊處理作業相關程式，由負責單位定期通知相關同仁

及主管，提醒其注意是否有需依法揭露之重大訊息，並向其告知相關規定。

為降低內線交易之風險，公司定期對公司主管人員及同仁進行教育訓練，並

於公司內部網站刊登相關教育宣導文章，同仁亦可自公司內部網站取得公司

的內部政策規章並加以熟悉。                                      
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九、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及

持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情

形。股權移轉或股權質押之相對人為關係人者，應揭露該

相對人之姓名、與公司、董事、監察人、持股比例超過百

分之十股東之關係及所取得或質押股數。      

(1) 董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形 
單位：股 

職 稱 姓 名

2016 年度 當年度截至 4 月 1 0 日止

持有股數增
（減）數 

質押股數增
（減）數 

持有股數增
（減）數 

質押股數增
（減）數 

董事長、大股東 王瓊芝  (38,000) - (46,000) 800,000 

董事、經理人 李  惇 22,000
(38,000) - (46,000) - 

董事 金  權 - - - - 
董事 李正斌 - - - - 
董事 吳樂生 - - - - 

獨立董事 蔡彥卿 - - - - 
獨立董事 樓迎統 - - - - 
獨立董事 童宗雯 - - - - 

財務部門主管兼

會計部門主管 張晨 - - - - 

總稽核 朱鶯 - - - - 
代理發言人 曾冠凱 - - 15,000 - 

 
(2) 股權移轉之相對人為關係人者： 

單位：股；新台幣元 

姓 名 
股權移
轉原因 

交易日期 交易相對人
交易相對人與公司、董事 
、監察人及持股比例超過 

百分之十股東之關係 
股  數 

交易
價格

王瓊芝 贈與 106.3.28 李穎文 董事之子女 46,000 47.10

王瓊芝 贈與 105.3.9 李穎文 董事之子女 38,000 56.80

李惇 贈與 106.3.28 李穎杰 董事之子女 46,000 47.10

李惇 贈與 105.3.9 李穎杰 董事之子女 38,000 56.80
 

(3) 股權質押之相對人為關係人者：無。 
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肆、募資情形 
一、 資本及股份 

(一) 股本來源 
單位：新台幣/美金仟元；仟股 

年月 
發行 
價格 

核定股本 實收股本 備註 

股數 金額 股數 金額 股本來源 
以現金以

外財產抵

充股款者 
其他

2005.11 US$1 50 US$50 10 US$10 創立股本 - 註 1

2007.05 US$1 50,000 US$50,000 13,967 US$13,967
現金增資

US$13,957 
- 註 2

2008.09 NT$10 157,500 NT$1,575,000 43,997 NT$439,974 轉換面額 - 註 3

2009.04 NT$11 157,500 NT$1,575,000 46,280 NT$462,796
現金增資 

NT$22,822 
- 註 4

2010.04 NT$18 157,500 NT$1,575,000 47,450 NT$474,496
現金增資 

NT$11,700 
- 

註 5

2011.04 NT$20.8 157,500 NT$1,575,000 48,570 NT$485,696
現金增資 

NT$11,200 
- 

註 6

2013.01 NT$63.8 157,500 NT$1,575,000 53,967 NT$539,666
現金增資 

NT$53,970 
- 

註 7

2014.03 NT$100 157,500 NT$1,575,000 632 NT$6,320
公司債轉換 
NT$6,320 

- 
註 8

2014.04 NT$100 157,500 NT$1,575,000 337 NT$3,370
公司債轉換

NT$3,370 
- 

註 9

2014.06 NT$100 157,500 NT$1,575,000 780 NT$7,800
公司債轉換

NT$7,800 
- 

註 10

2014.06 NT$26.77 157,500 NT$1,575,000 348 NT$3,485
員工認股 
NT3,485 

- 
註 11

2014.07 NT$100 157,500 NT$1,575,000 81 NT$810
公司債轉換

NT$810 
- 

註 12

2014.07 NT$100 157,500 NT$1,575,000 30 NT$300
公司債轉換

NT$300 
- 

註 13

2014.08 NT$26.02 157,500 NT$1,575,000 2 NT$20
員工認股 

NT20 
- 

註 14

2014.09 NT$100 157,500 NT$1,575,000 35 NT$350
公司債轉換

NT$350 
- 

註 15

2014.09 NT$29.69 157,500 NT$1,575,000 30 NT$300
員工認股 

NT300 
- 

註 16

2014.10 NT$26.02 157,500 NT$1,575,000 10 NT$100
員工認股 

NT100 
- 

註 17

2015.01 NT$26.02 157,500 NT$1,575,000 10 NT$100
員工認股 

NT100 
- 

註 18
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年月 
發行 
價格 

核定股本 實收股本 備註 

股數 金額 股數 金額 股本來源 
以現金以

外財產抵

充股款者 
其他

2015.06 NT$26.02 157,500 NT$1,575,000 15 NT$150
員工認股 

NT150 
- 

註 19

2015.07 NT$26.02 157,500 NT$1,575,000 63 NT$635
員工認股 

NT635 
- 

註 20

2015.10 NT$24.32 157,500 NT$1,575,000 15 NT$150
員工認股 

NT150 
- 

註 21

2016.03 NT$27.76 157,500 NT$1,575,000 15 NT$150
員工認股 

NT150 
- 

註 22

2016.05 NT$24.32 157,500 NT$1,575,000 7.5 NT$75
員工認股 

NT75 
- 

註 23

2016.06 NT$24.32 157,500 NT$1,575,000 78.5 NT$785
員工認股 

NT785 
- 

註 24

2016.08 NT$23.43 157,500 NT$1,575,000 60 NT$600
員工認股 

NT600 
- 

註 25

2016.11 NT$23.43 157,500 NT$1,575,000 15 NT$150
員工認股 

NT150 
- 

註 26

2017.03 NT$23.43 157,500 NT$1,575,000 15 NT$150
員工認股 

NT150 
- 

註 27

 
註 1：2005.11 係初次董事會決議時間，實收股本於其後收足。 
註 2：2007.05 係董事會決議證明收足股款並登記發行股份日期。 
註 3：本公司因預計於中華民國申請登錄興櫃及申請上市(櫃)，故於 2008.09.30 經股

東會決議，每股面額由美金 1 元改為新台幣 10 元，轉換後發行股數為

43,997,389 股，並於 2008.10.29 完成換發登記。 
註 4：2009.04 係董事會決議證明收足股款並確定股東名冊之日期。  
註 5：2010.04 係員工認股權繳納股款驗資完成並確定股東名冊之日期。 
註 6：2011.04 係現金增資繳納股款完成日。 
註 7：2013.01 係現金增資繳納股款完成日。 
註 8：2014.03 係可轉換公司債可行使轉換權之日。 
註 9：2014.04 係可轉換公司債行使轉換權之日。 
註 10：2014.06 係員工認股憑證行使認購之日。 
註 11：2014.05 係可轉換公司債行使轉換權之日。 
註 12：2015.07 係可轉換公司債行使轉換權之日。 
註 13~14：2015.07 係員工認股憑證行使認購之日。 
註 15：2015.09 係可轉換公司債行使轉換權之日。 
註 16~27：2015.09~2017.03 係員工認股憑證行使認購之日 
 

 
單位：股；2017 年 04 月 10 日 

股份種類 
核定股本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

記名式普通股

(註) 57,698,085 99,801,915 157,500,000  

註:該股票屬上櫃公司股票 
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(二) 股東結構 
單位：人；股；2017 年 04 月 10 日 

股東結構 政府機構 金融機構 其他法人 外國機構及外國人 個人 庫藏股 合計 

人數 0  2  16 28 4,120 0  4,166 

持有股數 0  19,297 1,892,131 8,213,530 47,573,127 0  57,698,085

持有比率% 0.00% 0.03% 3.28% 14.24% 82.45% 0.00% 100.00% 

 

(三) 股權分散情形（每股面額十元） 
單位：人；股；2017 年 04 月 10 日 

持股分級 股東
人數

持有股數 持股比率 ％ 

1-999 580 45,904  0.08% 
1,000-5,000 2,651 5,135,003  8.90% 
5,001-10,000 451 3,298,943 5.72% 
10,001-15,000 160 1,934,074 3.35% 
15,001-20,000 84 1,470,237  2.55% 
20,001-30,000 69 1,665,663  2.89% 
30,001-40,000 36 1,310,301  2.27% 
40,001-50,000 22 1,025,712  1.78% 
50,001-100,000 55 3,844,320 6.66% 
100,001-200,000 24 3,430,337 5.95% 
200,001-400,000 18 4,782,477  8.29% 
400,001-600,000 3 1,468,387  2.54% 
600,001-800,000 0 0  0.00% 

800,001-1,000,000 3 2,712,637  4.70% 
1,000,001 股以上 10 25,574,090 44.32% 

合計 4,166 57,698,085 100.00% 
(四) 主要股東名稱（列明股權比例達 5%以上之股東或股權比例佔前 10 名之

股東，至 105 年度股東會停止過戶日止） 
單位：股 

                       股份 

主要股東名稱 
持有股數 持股比例 

李惇 5,706,487 9.89% 
王瓊芝 5,512,927 9.55% 

胡柏堅 2,386,231 4.14% 

中國信託商業銀行受託保管王富控股公司 2,039,944 3.54% 

曹書銘 1,982,604 3.44% 

中國信託商業銀行受託保管永利控股公司 1,943,025 3.37% 

ＣＲＯＷＮＴＥＣＨＮＯＬＯＧＹ 1,835,949 3.18% 

張莉莉 1,785,833 3.10% 

吳宜蓁 1,257,003 2.18% 

佳佳投資事業股份有限公司 1,124,087 1.95% 
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(五) 最近二年度每股巿價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

 
 

單位：新台幣元 

            年  

 項                度  

          目 

 

2015 年 2016 年 
當年度截至 

2017 年 3 月 31 日

每股 

 

市價 

最        高 97.00 76.90 51.60 

最        低 42.35 44.10 45.15 

平        均 72.41 65.56 48.59 

每股

淨值 

分   配   前 30.56 27.46 27.58 

分   配   後 27.96 註 1 不適用 

每股

盈餘 

加權平均股數 57,443 仟股 57,584 仟股 57,683 仟股 

每 股 盈 餘 6.04 3.05 0.53 

每股 

 

股利 

現 金 股 利 2.60 2.00（註 1） 不適用 

無償

配股 

不適用 不適用 不適用 不適用 

不適用 不適用 不適用 不適用 

累積未付股利 不適用 不適用 不適用 

投資

報酬

分析 

本益比 11.99 21.50 不適用 

本利比 27.85 32.78 不適用 

現金股利殖利率 3.59%  3.05% 不適用 
註 1：本公司 2016 年度盈餘分配案，業經 2017.03.17 董事會通過配發每

股現金股利新台幣 2元，截至本年報刊印日止，尚未經股東會通過。 
 

(六) 公司股利政策及執行狀況 
1、 公司股利政策 

依本公司之公司章程第 34.1 條規定，本公司年度決算後如有盈餘，

董事會應依下述方式擬訂利潤分配計畫： 
(1)應就年度稅後淨利先彌補歷年虧損； 
(2)提撥年度稅後淨利彌補歷年虧損後之數額之 10%作為特別盈餘公

積，直至累積特別盈餘公積相當於本公司之資本總額； 
(3)按當年度稅後淨利扣除前述第(1)款至第(3)款後之數額，加計前期

未分配盈餘，由董事會考量財務、業務及經營因素後，擬具盈餘分

配案，提請股東會決議。 
另依 2008 年 12 月 25 日股東會通過之股利分配政策。本公司之
股利係配合當年度盈餘狀況，參酌整體環境及產業發展特性，依
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相關法令及公司章程規定分派之。分派之股利中，現金股利不低
於百分之十；惟此現金股利之比率，得視當年度實際獲利及資金
狀況，酌予調整。 

 
2、 本次股東會擬議股利分配情形： 

本公司本年度盈餘分配案，業經 2017.03.17 董事會擬議每股配發
新台幣 2 元，其盈餘分配如下表： 

 
（1）可供分配盈餘變動表 

單位:新台幣元 
 

 
 
 
 
 
 

 
（2）盈餘分配表 
                                       單位: 新台幣元 

 新   台   幣 
分配項目：  

轉列特別盈餘公積 $   17,541,071 
股東酬勞-現金股利(每股配發 2 元新台幣) 115,366,170 

分配項目合計    132,907,241 
期末未分配盈餘 $  322,906,326 

 
(七) 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 

不適用 
 

(八) 員工、董事及監察人酬勞 
1、 公司章程所載員工酬勞及董監酬勞之成數或範圍 

依本公司董事會通過並擬於本次股東會決議適用之公司章程
第 34.1 條規定，本公司年度如有獲利，應以當年度獲利 1%分
派員工酬勞及應以當年度獲利不超過 3%分派董事酬勞。但本
公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。上開員工酬勞發
給之對象，得包括符合一定條件之從屬公司員工。。 
 

2、 本期估列員工酬勞及董事、監察人酬勞金額之估列基礎、配發
股票紅利之股數計算基礎及實際配發金額若與估列數有差異
時之會計處理 
本公司之員工酬勞、董事酬勞則依本公司公司章程規定預估為
費用，列於營業費用項下之適當會計科目。嗣後股東會決議與
財務報表估列數如有差異，視為估計變動，列為當期損益。 

    新  台  幣 

2016．1.1 期初累計 $277,814,861 
精算（損）益列入保留盈餘 2,587,999 
調整後未分配盈餘 280,402,860 
2016 年度本期淨利 175,410,707 
2016.12.31 期末累計 $455,813,567 



  

-43- 

 
3、 董事會通過之擬議配發員工分紅等資訊 

本公司民國一零五年度員工酬勞估列金額為 1,810 千元，董事

會決議分派之員工酬勞與本公司民國一零五年度合併財務報

告估列金額無差異。 
 
4、 上年度盈餘用以配發員工酬勞及董事、監察人酬勞之情形 

本公司擬分派員工酬勞、董事酬勞自民國一 0四年度可分配盈

餘中分派之相關資訊如下： 
 

單位：新台幣千元 
 股東會決議實際配

發數 
原董事會通過擬

議配發數 差異數 差異原因 

董監事酬勞 5,100 5,100 - 無 

員工酬勞 1,810 1,810 - 無 

 
(九) 公司買回本公司股份情形：無  

     

二、 公司債辦理情形： 
公   司   債   種   類 國內第一次無擔保公司債 

   發行（辦理）日期 2014.02.27 

   面          額 新台幣 100,000 元 

   發  行  價  格 依面額發行 

   總          額 新台幣 400,000,000 元 

   利          率 0% 

   期          限  三年期    

 到期日：2017.02.27 

   保  證  機  構 無 

   受    託    人 中國信託商業銀行 

   承  銷  機  構 宏遠證券股份有限公司 

   簽  證  律  師 協合國際法律事務所 游晴惠律

師、葉日青律師 

   簽 證 會 計 師 安侯建業聯合會計師事務所 高
渭川會計師、周寶蓮會計師 

   償  還  方  法 

除債券持有人依轉換辦法轉換為

本公司普通股者、依贖回條款提

前贖回者或依賣回辦法賣回者

外，到期時依債券面額以現金一

次償還。 
   未 償 還 本 金  0 
   贖 回 或 提 前 
   清 償 之 條 款 

詳公司債發行及轉換辦法 
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   限  制  條  款（註 4） 詳公司債發行及轉換辦法 
 信用評等機構名稱、評等日期、  

公司債評等結果 
無 

附其他權利

截 至 年 報 刊 印 日

止 已 轉 換 普 通 股

之金額  

186,700,000 元 

發 行 及 轉 換 辦 法詳公司債發行及轉換辦法 

發行及轉換、交換或認股辦法、發

行條件對股權可能稀釋情形及

對 現 有 股 東 權 益 影 響

詳公開說明書 

交 換 標 的 委 託 保 管 機 構 名 稱無 
 

 
公 司 債 種 類 

 
第一次無擔保可轉換公司債 

     年   度 
         
項    目  

當年度截至 2017 年 2 月 27 日 

轉債 
換市 
公價 
司   

最     高 109.45 

最     低 100.00 

平     均 103.02 

轉   換   價   格 90.87 元 
發行（辦理）日期及發

行時轉換價格 
發行日期：2014 年 2 月 27 日 
發行時轉換價格：100 元 

履行轉換義務方式 1、透過集保公司以帳簿劃撥方式辦理轉換。 
2、透過本公司股務代理機構直接進行轉換。 

 

三、 特別股辦理情形：無。 
 

四、 海外存託憑證辦理情形：無。 
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五、 員工認股權憑證辦理情形 
 
（一）公司尚未屆期之員工認股權憑證： 

 
2017 年 5 月 10 日 

員工認股權憑證種類 2012 年員工認股權憑證 
申報生效日期 2012.4.16 
發行（辦理）日期 2012.5.11 2012.9.07 2012.11.09 2013.4.11 
發行單位數 880,000(註 1) 60,000(註 1) 60,000(註 1) 1,000,000(註 1) 

發行得認購股數占已

發行股份總數比率 
1.60% 0.10% 0.10% 1.74% 

認股存續期間 
自首次發行日起

5 年 

自首次發行日起

5 年 

自首次發行日起

5 年 

自首次發行日起

5 年 

履約方式  發行新股 發行新股 發行新股 發行新股 

限制認股期間及比率

(%） 

自發行日起滿二

年得執行 50%，

滿三年得執行

75%，滿四年得

執行 100% 

自發行日起滿二

年得執行 50%，

滿三年得執行

75%，滿四年得

執行 100% 

自發行日起滿二

年得執行 50%，

滿三年得執行

75%，滿四年得

執行 100% 

自發行日起滿二

年得執行 50%，

滿三年得執行

75%，滿四年得

執行 100% 

已執行取得股數(股) 693,000 45,000 尚未執行 尚未執行 

已執行認股金額(元) 17,885,435 1,307,100 尚未執行 尚未執行 

未執行認股數量(註
2) - - - 554,000 

未執行認股者其每股

認購價格(元) 
新台幣 23.43 元 新台幣 26.75 元 新台幣 62.26 元 新台幣 75.73 元

未執行認股數量占已

發行股份總數比率

(%）(註 3) 
- - - 0.96% 

對股東權益影響 

因認股權行使而

需增加發行新股

總數為 693,000
股，占已發行總

股數之 1.2%，尚

不致對股東權益

造成重大影響 

因認股權行使而

需增加發行新股

總數為 744,000
股，占已發行總

股數之 1.29%，

尚不致對股東權

益造成重大影響

因認股權行使而

需增加發行新股

總數為 744,000
股，占已發行總

股數之 1.29%，

尚不致對股東權

益造成重大影響 

因認股權行使而

需增加發行新股

總數為 1,298,000
股，占已發行總

股數之 2.25%，

尚不致對股東權

益造成重大影響

註 1：本次經金管會申報生效發行總數為 2,000,000 單位。 
註 2：未執行認股數量係發行單位數扣除已執行認股及失效認股權數量。 
註 3：已發行股份總數係截止刊印日之本公司發行流通在外普通股股數 57,698,085 股。
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（
二

）
累

積
至

年
報

刊
印
日

止
取

得
員

工
認

股
權

憑
證

之
經

理
人

及
取

得
認

股
權

憑
證

可
認

股
數

前
十

大
員

工
之

姓
名

、
取

得
及
認
購

情
形
：

 
20

17
年

5
月

31
日

 

 
 

職
稱
 

（
註

1
）

姓
名
 

取
得
認

股
數

量
 

取
得
認
股

數
量

占
已
發
行

股
份

總
數
比
率
 

（
註

4
）

 

已
執
行
 

未
執

行
 

認
股
數
量

認
股
價
格

（
注

5
）

認
股
金
額
 

認
股

數
量

占
已

發
行

股
份

總
數

比
率
（

註
4）

認
股

數

量
 

認
股

價
格

（
註

6
）

 
認

股
金

額
 

認
股

數
量

占
已

發
行

股
份

總
數

比
率

（
註

4
）
 

經   理   人 

總
經
理
 

李
  

 惇
 

68
0,

00
0 

1.
18

%
 

90
,0

00
 

23
.4

3 
2,

10
8,

70
0 

0.
75

%
 

16
2,

00
0

84
.0

8 
13

,6
20

,9
60

0.
28

%
 

副
總
經
理

楊
鳳
鳴
 

（
已
退

休
）
 

 
82

,0
00

 
24

.3
2 

1,
99

4,
24

0 
 

 

總
監
 

杜
家
海
 

82
,0

00
 

26
.0

2 
2,

13
3,

64
0 

 
 

總
監
 

楊
省
榮
 

13
4,

00
0

26
.7

7 
3,

58
7,

18
0 

 
 

 

總
監
 

曾
冠
凱
 

15
,0

00
 

27
.7

6 
41

6,
40

0 
 

 
 

總
監
 

王
豐
華
 

30
,0

00
 

29
.6

9 
89

0,
70

0 
 

 
 

總
監
 

張
晨
 

 
 

 
 

 
 

經
理
 

朱
鶯
 

 
 

 
 

 
 

員 工( 註 ３) 

特
助
 

李
  
怡
 

16
7,

00
0 

0.
29

%
 

34
,0

00
 

24
.3

2 
82

6,
88

0 
0.

21
%

 
26

,0
00

84
.0

8 
2,

18
6,

08
0

0.
01

%
 

總
監
 

馬
中
岳
 

（
已
離
職
）
 

 
26

,5
00

 
26

.0
2 

68
9,

53
0 

 
 

 

總
監
 

林
兆
光
 

（
已
離
職
）
 

 
  

60
,5

00
 

26
.7

7 
1,

61
9,

58
5 

 

主
任
 

方
美
華
 

（
已
退

休
）
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

副
處
長
 

葉
建
志
 

 
 

 
 

 
 

 
註

1
：
包
括

經
理

人
及

員
工

（
已

離
職

或
死

亡
者

，
應
予

註
明
）

，
揭
露

個
別
姓

名
稱
但

得
以
彙

總
：
包

括
經
理

人
及

員
工

（
已

離
職

或
死

亡
者

，
應

予
註

明
）

，
揭

露
個

別
姓

名
稱

但

得
以
彙
總

方
式

揭
露

其
取

得
及

認
購

情
形

。
 

註
2：

欄
位
多

寡
視

實
際

發
行

次
數

調
整

。
 

註
3：

取
得
認

股
權

憑
證

可
數

前
十

大
員

工
係

指
經
理
人

以
外
之

員
工
。
 

註
4：

已
發
行

股
份

總
數

係
指

經
濟

部
變

更
登

記
資
料
所

列
。
 

註
5：

已
執
行

之
員

工
認

股
權

價
格

，
應

揭
露

時
。
 

註
6：

未
執
行

之
員

工
認

股
權

價
格

，
應

揭
露

依
發
辦
法

計
算
調

整
後
。
 

註
7：

本
公

司
副

總
經

理
楊

鳳
鳴

先
生

於
2
01
5
/9

/
30

退
休
，
主

任
方
美

華
女
士

於
2
0
16

/
06

/1
7
退
休
，
依
本

公
司
員

工
認

股
權

執
行

辦
法
，
退

休
時

可
於

退
休

日
起

或
被

授
予

認
股

權

憑
證
屆
滿

二
年

之
日

起
十

日
內

行
使

全
部

之
認

股
權
利
。
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六
、

 
限

制
員

工
權

利
新

股
辦

理
情
形

：
 

（
一
）

 
凡
尚
未
全
數
達
既
得
條
件
之

限
制
員
工
權
利
新
股
應
揭
露
截
至
年
報
刊
印
日
止
辦
理
情
形
及
對
股
東
權
益
之
影
響
：
無
。
 

（
二
）

 
累
積
至
年
報
刊
印
日
止
取
得

限
制
員
工
權
利
新
股
之
經
理
人
及
取
得
股
數
前
十
大
之
員
工
姓
名
及
取
得
情
形
：
無
。
 

七
、

 
併

購
或

受
讓

他
公

司
股

份
辦
理

情
形
：

無
。
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八、 資金運用計畫執行情形： 
(一)計畫內容 

1.主管機關核准日期及文號：2014 年 1 月 16 日金管證發字第 1020054669
號函。 

2.計畫所需資金總額：400,000 仟元 
3.資金來源：於中華民國境內發行第一次無擔保轉換公司債，發行 4,000 張，

每張面額 100 仟元，票面利率 0%，發行期間三年，按面額十足發行，發

行總金額新台幣 400,000 仟元。本次資金募集計畫如因市場變動調整，致

實際資金募集不足時，不足部分將以銀行借款支應。 
 
4.計畫項目及進度 

 單位：新台幣仟元 

計畫項目 預定完成日期 
所需資金總

額 
預定資金運用進度 

2014 年第一季 2014 年第二季

償還銀行借款 2014 年第一季 62,000 62,000 0
充實營運資金 2014 年第二季 338,000 173,000 165,000

合  計 400,000 235,000 165,000
 
 (2)預計可能產生之效益 

A.償還銀行借款 
該次募資計畫以 62,000 仟元用於償還銀行短期借款，可減少本公司

利息負擔，以公司實際銀行借款利率 1.73%~2.12%設算，預計 2014 年度

可節省利息支出 998 仟元，之後每年度可節省利息支出 1,197 仟元。 
B.充實營運資金 

該次募資計畫以 338,000 仟元用以充實集團未來營運規模成長對營

運週轉金之需求，使公司資金更形充裕，所募得之較低成本之資金將可

取代銀行融資，除維持公司財務結構以維持未來銀行舉債能力外，尚能

降低舉債之利息負擔，以評估日止之中國地區中國人民銀行人民幣 1~3
年中長期借款基準利率 6.15%設算，預計每年可節省利息支出 20,787 仟

元，避免侵蝕公司獲利能力，對本公司業務成長及中長期競爭力有正面

之助益。 
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(二)執行情形及效益分析 
1.執行情形 

單位：新台幣仟元

計畫項目 執行狀況 
截至 2017 年

第一季止 
進度超前或落後之 
原因及改進計畫 

償還銀行借款 
支用資金 

預定 62,000
已於2014年第一季 
執行完畢。 

實際 62,000
執行進度 

(%) 
預定 100%
實際 100%

充實營運資金 
支用資金 

預定 338 ,000
已於2014年第二季 
執行完畢。 

實際 338 ,000
執行進度 

(%) 
預定 100%
實際 100%

合計 
支用資金 

預定 400,000

- 
實際 400,000

執行進度 
(%) 

預定 100%
實際 100%

 
2.執行效益之評估 

單位：新台幣仟元 
年   度

 項   目 
2015 年度 2016 年度 

基本財務資料 
營業收入(淨額) 3,274,530 2,965,529
每股盈餘(元) 6.04 3.05

財務結構 負債占資產比率 51.83% 53.58%

償債能力 
流動比率 160.73% 193.78%
速動比率 135.22% 159.15%

獲利能力 
股東權益報酬率 20.45 10.50 
營業利益佔淨值比率 14.61 17.49
純益率 10.60 5.91

資料來源：2015 及 2016 年度經會計師查核簽證之合併財務報表 
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（1）償還銀行借款 
本次計畫於 2014 年第一季以 62,000 仟元用於償還借款，實際執

行進度為 100%，以公司實際銀行借款利率 1.50%~6.60%設算，本公

司於 2015 及 2016 年度分別節省利息支出 1,432 仟元及 1,432 仟元。 
（2）充實營運資金 

本次辦理發行無擔保轉換公司債所募集之 400,000 仟元，係為增

加資金調度之靈活彈性及爭取業務商機，維持市場競爭力，計畫以其

中 338,000 仟元用於拓展業務、擴充營運規模及強化財務結構，本公

司營業收入扣除去年同期認列一台放射腫瘤設備的銷售額，本公司業

務收入實際成長 0.2%。，顯示本公司透過發行第一次無擔保轉換公司

債執行資金運用計劃，其效益尚屬顯現。 
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伍、營運概況 
一、 業務內容 

(一) 業務範圍 
1、 本公司及子公司所營業務之主要內容 

(1) 腫瘤治療暨醫學檢驗儀器 
a)  全自動生化分析系統暨相關零配件。 

b) 三分類及五分類血球計數儀暨相關零配件。 

c) 化學發光免疫分析系統暨相關零配件。 

d) 各類血凝分析系統暨相關零配件。 

e) 各類血氣分析系統暨相關零配件。 

f) 其他各類體外診斷設備暨相關零配件。 

g) Viewray 
(2) 臨床檢驗應用試劑暨耗材 

a) 全自動生化分析系統相關耗材及試劑。 

b) 三分類及五分類血球計數儀相關耗材及試劑。 

c) 化學發光免疫分析系統相關耗材及試劑。 

d) 各類血凝分析系統相關耗材及試劑。 

e) 各類血氣分析系統相關耗材及試劑。 

f) 其他各類體外診斷設備試劑及耗材。 

g) 體外診斷檢驗試劑買賣及其統一物流管理 

 
2、 營業比重 

單位：新台幣仟元；% 

項目 
2015 年度 2016 年度 

金額 比重 金額 比重 
腫瘤治療暨醫學檢驗儀器 375,049 11.45% 233,018  7.86% 
臨床檢驗應用試劑暨耗材 2,852,945 87.13% 2,658,279  89.64% 

其他 46,536 1.42% 74,232  2.50% 
合計 3,274,530 100.00% 2,965,529  100.00% 

 
3、 公司目前之商品項目 

本公司主要產品為腫瘤治療暨醫學檢驗儀器及臨床檢驗應用試劑暨耗
材。 
 

4、 計畫開發之新商品 
開發其他具競爭性之醫療相關治療儀器及配套之物流管理服務。 
 

(二) 產業概況 
1、 產業之現況與發展 

(1) 中國醫療器械市場 
本集團產品主要銷售市場為中國地區，隨著中國經濟發展及生

活品質提升，人們對醫療保健的需求也增加，中國醫療市場潛力巨
大且發展迅速。根據中華民國工業技術研究院產業經濟與趨勢研究
中心，簡稱「IEK」網站，產業情報網，網址為 http://ieknet.itri.org.tw/
之研究資料指出，2009 年全球醫療器材市場規模達 2,241 億美元，
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依年複合成長率 7.3%的成長預估，2010 年全球醫療器材市場規模
可達 2,362 億美元，2015 年全球醫療器材市場規模將達 2,944 億美
元，而其中最大的市場即為中國。今後幾年，中國的醫療費用在
GDP 中所占比重將由目前的 4.5％提升至 8％～10％，醫療器械市
場也將相應增長，由此可見，中國市場對醫療器械的需求將一直保
持強勁的趨勢。 

(2) 體外檢驗設備及試劑產業 
生物科技為 21 世紀最具潛力產業之一，世界各先進國家無不

競相大力投入，尤其是生技醫藥領域，由於與人類之健康防疫密切
相關，中國大陸亦將之列為發展生物技術之重要領域之一。生技醫
藥可分為四大領域：藥品、疫苗、檢驗試劑及基因治療。相較於其
他生技醫藥高投資、高風險、研發期長的高障礙產業特性，檢驗試
劑相對研發投資較少、進入障礙較低，回收時間較快，且由於消費
者疾病預防保健觀念的逐步建立，檢驗試劑未來之發展潛力相當受
到市場矚目。 

檢驗器材的範圍主要包括生化分析儀與生化試劑、電解質分析
儀與電解質試劑、免疫分析儀與免疫試劑、血球分析儀與血球試劑、
生物分子分析儀與生物試劑、細菌分析儀與細菌試劑，以及臨床測
試工具與臨床測試試劑。 

檢驗試劑(Diagnostics)是指用來收集、處理、檢查及分析檢體
的醫療診斷產品，包括試劑本身、必要設備、系統或其他相關的輔
助儀器等。依檢驗類別可分為，臨床化學、血液學、微生物學、免
疫學、及其它等市場，其中免疫學檢驗試劑市場的年成長率為 8.8%，
高居所有檢驗類別首位。美國是全球檢驗試劑最大的市場(37.3%)，
其後依序為西歐(35.5%)、日本(19.2%)、及世界其他地區(8.0%)。 

檢驗試劑市場也可依其使用場所區分成血庫、醫院及檢驗中心
及臨床醫護點等。醫院及檢驗中心是最主要的檢驗試劑消費場所，
約占七～八成的市場。（《體外檢驗試劑現況與展望專題研究》，李
幸懋、周映湘著，1997.07.01 生物技術開發中心出版）。 

(3) 放療設備產業 
中國大陸每年約有 200~220 萬新腫瘤病患，累計 600 餘萬腫瘤

患者，其中約有 60~70%的惡性腫瘤病人需要接受放療。中國大陸
放療設備市場分為兩類，為傳統普遍放射項目和現代精確放射外科
項目。前者是常規分割放療，主要用於大照射野、低劑量的預防腫
瘤復發和姑息治療；後者是利用現代先進電腦、機器人、影像導航
和射線精確聚焦的整合，精確大劑量僅針對腫瘤的放射外科局部性
治療，兩者相輔相成，優勢互補。很多醫院擁有放射治療設備，為
了進一步擴大醫院經濟效益和社會效益，紛紛正在計畫引進放射外
科手術平臺的醫院迅速增加。 

 
2、 產業上、中、下游之關聯性 

上    游     中    游     下     游  
 
 
 
 

醫療設備、試

劑及耗材之製

造商 Suppliers 

醫療設備、試劑

及耗材之通路商

Channel 

醫療設備、試劑及

耗材之終端用戶

End Users 
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本集團為醫療設備及相關配套試劑、耗材、維修零配件之整體服務專

業通路商，與區域代理經銷商最大的不同，在於以終端用戶，醫院及就診

民眾，實際需求為導向，整合上游供應資源，不受品牌的限制，協助終端

用戶遴選最合適的品牌，並提供終端用戶長期穩定的服務品質。 

本集團所屬行業上游主要為中國國內外各類體外檢驗設備及相關配套

試劑、醫療用光學設備及放療設備等產品之製造商，下游終端用戶為中國

地區二、三級醫院及軍系醫療機構，而位居中游的通路商對上游製造商而

言，由於本集團和現有供貨廠商之間，或有長期的合作關係，或有緊密的

策略夥伴關係，因此在產品的選擇性、貨源的供應、購買條件的優惠，及

新產品的取得方面，均極具競爭力及優勢。 

另外由於產業鏈的垂直分工日趨精細，除了傳統之研發、製造、行銷

與銷售之外，在庫存管理、應收帳款管理與維修方面也逐步產生更精密的

分工，通路商在後者所扮演的角色更形重要。尤其對沒有經驗又有意進軍

中國的國際廠商而言，通路商提昇產業鏈整體運作效率的附加價值更受青

睞。可彌補原廠本身服務的不足，借由涵蓋全面市場的通路網絡，可為終

端用戶建構一最具經濟效益的通路服務管道，並協助其快速進入市場，以

提高市場佔有率。 

對下游終端用戶而言，基於與終端用戶間建立在設備提供與長期試劑

供應的雙層關係基礎上。本集團在此客戶基礎上，一方面藉由長期試劑供

應及產品維修等客戶服務，培養長期客戶關係，落實經營固定用戶群的計

畫，再搭配靈活的存貨管理及品牌的多樣化，對下游終端用戶提供整體的

專業服務，提升終端用戶對一般大衆的服務品質。另一方面，藉著開發新

產品，供應客戶多樣化的產品，以及推動與醫院間的長期合作方案來擴大

基本客戶群，因而建立綿密的通路。 
 

3、 產品之各種發展趨勢及競爭情形 
 

A.產品之發展趨勢 
針對醫療檢驗設備來說，由於現在對健康的要求及疾病症狀的複雜性，

各項檢驗設備早已成為醫院科室的必要檢測工具，而重點在於設備之技術

性、自動化程度、以及檢驗報告之快速與正確。整體而言，中國大陸地區

的醫療儀器及設備產業將有四項領先成長的重點： 

(a)電腦相關技術之提升 

關於電腦輔助診斷、智能應用、生化感應設備、機器人及應用網路

等之發展日新月異，所運用之技術包括：整合的病人醫療資訊系統、病
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患智慧卡、臨床與實驗用機器人、電腦輔助、臨床實驗系統、生化感應

器及外科手術機器人等。 

(b)家庭及自動醫療設備 

為了能自我監控和診斷、自我診治及遠距醫療服務，家用的醫療設

備已有更進一步之設計及發展。 

(c)最小危害的醫療設備 

無危害的或最小危害的醫療設備、醫療影像系統、小型的醫療設備、

雷射診斷與治療、外科手術機器人及非植入的輔助感應系統等。 

(d)器官移植及相關輔助設備 

人工關節、心臟泵浦、心瓣、軟骨、胰腺、腎臟、皮膚、肝臟、眼

球及神經系統等。 
 
B.產品之競爭情形 

本集團所銷售之醫療設備產品主要為醫院檢驗科、放射腫瘤、外科

等所用之設備及試劑耗材，除了放射腫瘤的產品本集團聚焦於新型科技

並只擔任唯一總代理的角色，以確保市場策略的掌控外，其他基本上絕

大多數臨床檢驗類的產品及市場皆已臻成熟階段，雖然產品上仍因效能

不同而有等級區分，但價格也有相當之差異，故以經銷通路商的立場觀

之，主要的競爭情形會發生在對產業的瞭解、市場地域的選擇、銷售的

技巧、通路的建立、產品的選擇與包裝、銷售及收款方式的設計、資金

的運用以及收款的確保。因此，在上游供應商、經銷商與客戶之間，競

爭情形可說相當複雜，最終客戶醫院的採購選擇是非常多的。本集團基

於多項的競爭利基，並選擇以中國為主要發展市場，所屬子公司與醫院

已簽訂並執行之合約數量眾多，已成為中國醫療設備擁有自有服務品牌

且頗具規模之通路商，同時也確保了集團的獲利基礎。 
 

(三) 技術及研發概況：不適用 
 
(四) 長、短期業務發展計畫 

1、 短期業務發展計畫 
(1) 在臨床檢驗用品部份，加速與既有經銷商及供應代理商的結盟，積

極開發體外診斷試劑統一物流管理服務的合作醫院。 
(2) 在放射腫瘤治療儀器部份積極拓展軍方醫院市場。 
(3) 以「尖端科技」及「大型項目」為前提，開發新的「醫療設備代理」。 

2、 長期業務發展計畫 
(1) 本公司長期建立之良好物流管理制度、營業模式及規模經濟效果，

擴大與競爭對手區隔。 
(2) 找尋事業合作夥伴，加速營運規模的成長。 
(3) 不斷開發引進「大型項目」的新型醫療科技及設備，確保本集團的
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「通路效益」。 
 

二、 巿場及產銷概況 
 

(一) 市場分析 

1、 主要商品銷售地區 
單位：新台幣仟元 

年度 
銷售區域 

2015 年度 2016 年度 
銷售淨額 % 銷售淨額 % 

中 國 地 區 3,271,303 99.90% 2,963,503  99.93% 
中 國 以 外 地 區 3,227 0.10%  2,026 0.07% 
合 計 3,274,530 100.00% 2,965,529  100.00% 

 
2、 產品市場佔有率 

A. 體外診斷醫療器材 

本公司主係從事體外診斷醫療器材之統一物流管理服務，主要客戶多

為大陸地區二、三級醫療院所及軍系醫療機構。 
B. 放射腫瘤治療儀器 

本公司 2015 年開始與 ViewRay 攜手合作，取得獨家技術的放射治

療臨床機種及全國性代理，並延續目前市場佔有情況。 
 

3、 未來供需狀況與成長性 
本集團綜合中國衛生部統計報告、中國商務網數據預測，今後 5年，

中國醫療器械的銷售將呈繼續上升態勢。主要原因有： 
(1) 中國與國際接軌步伐的加快，將擴大醫療器械的市場容量。 
(2) 全中國約 2 萬家醫院的醫療儀器和設備中，有 15%左右是 20 世紀

70 年代前後的產品，大量的設備需要更新換代。 
(3) 醫療器械功能由單純至多功能的方面延伸，將會不斷調整醫療器械

產品的結構，引發醫療器械新的市場需求。 
(4) 經濟發展加速醫療服務需求升級。 
(5) 現代醫學對疾病的預防和治療在很大程度上依賴於先進醫療設備的

診斷結果。在發達國家，醫療設備與器械產業和製藥業的產值大體

相當。而在中國，前者產值只是後者的 1/5，這種比例的嚴重失調預

示著醫療設備與器械產業在中國還有巨大的發展空間。同時，中國

醫療器械與藥品的銷售額比例為 1：8，而這一數字在發達國家的比

例接近 1：1。 
(6) 中國國家政策變化帶來醫械需求的增長。隨著醫療體制的運作漸上

軌道，醫療服務性收入將逐步成為醫院營運收入的主要來源，而醫

療設備的先進及完善與否，將成為其維繫服務品質的關鍵因素，從

而所產生對中高檔醫療設備的需求，將構成醫療器械行業發展的一

個持續動力。 
(7) 中國加入世界貿易組織(WTO)後，2000 年～2003 年醫療器械平均關
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稅由 11%降到 5%～6%，實行進口招標制度。這些條款意味著會有

更多的國外產品進入中國。 
(8) 在體外檢驗試劑產業發展方面，國外研究報告顯示 2007 年體外診斷

器材約 419.5 億美元，估計 2015 年將達 563.1 億美元，年複合成長

率 5%。值得注意的是，中國體外檢驗試劑產業的複合年成長率預估

將高達 20%。 
 

4、 競爭利基 
(1) 充分的經營管理經驗 

經營團隊多為在國際級醫療企業有著豐富經驗的人士，尤其能夠

利用西方高科技國家的視野、守法及規範作業的精神，加上在中國深

實務耕多年，能夠完全掌握市場狀況，並與客戶有著良好穩固的關係，

在熟悉並遵循政策法令的前提下，有效的管理運作公司。 
(2) 雙贏的經濟效益方案 

慎選與公司合作的醫院客戶，以「經濟效益」為主要考量。為降

低風險，公司按醫院現有病床數與歷年業績，篩選出「高經濟價值」

的醫院為合作對象。合約之規畫，均先確認客戶將能充分有效利用公

司所售出之設備儀器，在每年現金支付最少的情況下，創造最高獲利。

如此醫院確實能因合作而獲利，因此付款意願高，不輕易毀約；同時

亦減少醫院因高層人事異動，造成不履行合約或合約中斷之風險。 
(3) 多重的行銷管道 

參加大型醫療產品展會，邀請權威醫院的專家於客戶所在地舉辦

用戶說明會，在地區的主要醫院設置設備展示中心，以吸引潛在客戶

或附近地區其他醫院購買同型設備。 
(4) 廣泛的經銷網絡 

本集團目前擁有多位經銷商，這些經銷商或為公司或為個人，經

銷商扮演著本集團與醫院間的橋樑，介紹醫院瞭解公司的合作方案及

產品、安排參訪活動、完成簽約、維繫客戶關係及協助催收帳款，而

合作經銷商綿密相連的佈點，使本集團建立了非常廣泛的經銷網路。 
(5) 成功的擁有通路 

誠如前述「以產品打開通路，以通路創造規模，以規模產生效益」，

本集團目前所累積近 600 家客戶，即為本集團的通路，藉由通路的持

續增加，並以此通路為基礎，結合國內外供應商，能將更多的產品銷

售出去。自 2008 年推出成功的層峰計劃，更在統一物流的服務之下，

讓每一個「通路」的效益達到高點。 
(6) 多樣的銷售方案 

將不同的設備與耗材試劑做多種的產品組合，依據客戶的型態及

規模設計銷售模式及條件，提供符合客戶所需、且能負擔的銷售方

案。 
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(7) 完整的售後服務 
本集團客戶服務中心負責全中國客戶訂單的處理，並有全國性、

技術良好的維修團隊，實現對客戶報修「4 小時回應、8 小時到位」

的承諾，達成提升客戶滿意度的目標。 
(8) 領先的市場地位 

經過先前的市場開拓，本集團已跨過了規模經濟而開始獲利，彈

性而客製化的整合服務模式更領先其他同業多年，位居市場的領導地

位，所代表的商譽更已逐漸在供應商與醫院間形成其他競爭者的進入

障礙。 
(9) 客戶關係的永續經營 

本集團在上海總部設有參訪接待中心、物流中心、培訓中心，定

期邀請客戶，醫生與醫院管理階層，參觀考察並舉辦專業訓練與研討

會；另定期邀請中國客戶赴台灣具規模之醫院考察觀摩與交流。客戶

與本集團之關係以及互信因而更加密切，如此對於通路之鞏固有極大

長期的幫助。 
 

5、 發展遠景之有利與不利因素與因應對策 
(1) 有利因素 

自 90 年代中期中國國務院推動醫療及醫院制度改革以來，雖說

醫院皆為國有，但實質上政府已不再對醫院提供購買醫療設備的補

貼，幾乎所有的地方醫院皆必須自負盈虧；而醫藥分業的政策，對

醫院用藥收費亦加以限制，特別是降低藥品價格和到定點藥店購藥，

減少了醫院將近 50%～60%的收益，同時在醫師服務收費及住院收

費偏低的情形下，醫院自然要通過醫療器械進行診斷和治療，來提

高對病人的收費，確保收入及利潤的增加，特別是對質量好、多功

能的醫療設備的需求就更為迫切。這種一方面失去了政府的預算補

助，另一方面卻又不能不添購先進設備來提升競爭力及收入的矛盾

處境，正給予本集團這種以合作方案進入市場的公司一個發展的機

會。外商公司自然也看到此趨勢，但卻苦於無法管理應收帳款的風

險，而必須要求其在中國的經銷商提供購貨保證、承擔風險，惟一

般在大陸本地的公司卻又礙於缺乏融資管道，而無法將靈活方案變

成其銷售主軸。 
(2) 不利因素與因應對策 

A. 競爭的環境：隨著中國加入 WTO，許多國外的資金大舉進入大

陸，挾帶著雄厚的資金優勢，許多醫療設備廠商或耗材試劑供應

商逐漸成為強大的競爭者，削價的競爭更加白熱化。 
因應對策： 
本集團主要經營業務為醫療產業之統包物流服務通路商及腫瘤

治療儀器之代理買賣商，與原廠供應商及設備製造商間並非完全
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競爭之關係，故面對供應商及製造商時，本公司係採與其結合為

長期合作夥伴並共同經營市場之政策。 
B. 經銷商的固有風險：本集團作為醫療器材及產品之經銷商，其固

有風險在於供應商於其經營策略上，可能待經銷商將其產品打進

市場後，於時機成熟時考慮或決定越過本集團之經銷，直接進入

市場與最終用戶進行交易，此種情形一旦發生，對本集團之營運

可能會造成負面影響。 
因應對策： 
本集團已經且持續地以合約或其他方式避免此種情形發生之可

能。 
C. 審件時程：中國大陸官方雖已於 2015 年 4 月放寬高端放療設備

的採購範圍。惟因中國大陸官方同時欲扶植本土高端醫療設備廠，

故對進口高端放療設備的審件時程目前較難預估。 
因應對策： 
本集團將持續密切注意相關時程，並以將此因素納入考量以妥善

調整營運計畫。 

(二) 主要產品之重要用途及產製過程 
1、 主要產品之重要用途 

 

產品分類 產品名稱 產品用途 

放射腫瘤

治療儀器 

磁振動態顯像導

引放射治療系統

(ViewRay) 

目前全球首創和唯一將磁振造影和放射治療

合而為一的臨床使用機種，可以開展立體定位

體部放療(SBRT)、立體定位放射外科(SRS)、
影像引導放療(IGRT)、強度調控放療(IMRT)
和 3D 順形放療(conformal RT) 

臨床檢驗

應用產品-
眼科儀器 

LIPIVIEW 乾眼脂

液檢查儀、 
LIPIFLOW 乾眼

脂液治療儀

（TearScience） 

目前唯一且顯著領先之用以檢查及治療揮發

性乾眼症的科技 

臨床檢驗

應用產品- 
全自動生

化分析儀 

Beckman Series、
Hitachi Series、 
Siemens Series 

全自動生化分析儀主要用於醫院檢驗科的實

驗室分析，其分析內容為血液（或者尿液、體

液）內沒有生物活性小分子物質。 

臨床檢驗

應用產品- 
全自動血

球計數儀 

Abbott Series、 
Siemens Series、 
Johnson &  
Johnson Series 

全自動血球計數儀也是醫院檢驗科實驗室所

用診斷設備。其分析內容為血液內如白細胞、

紅細胞、血小板等細胞級的物質。 
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產品分類 產品名稱 產品用途 

臨床檢驗應

用產品- 
全自動酵素

免疫分析系 

Roche Series、 
Abbott Series、 
Siemens Series、 
Beckman Series 

全自動酵素免疫分析系統主要用於醫院檢驗

科的實驗室分析。其分析內容為血液（或者尿

液、體液）內有生物活性的大分子物質，比如

免疫球蛋白、內分泌激素等。 

試劑 
Reagents 

生化檢驗試劑 
生化檢驗試劑主要用於全自動生化分析儀的

檢測。 

血球檢驗試劑 主要用於配合血球計數儀用於臨床檢驗。 

免疫檢驗試劑 
免疫檢驗試劑主要用於臨床全自動/半自動免

疫相關設備的配套檢測。 
 

2、 產製過程：本集團非製造業，不適用。 
 

(三) 主要原料之供應狀況：本集團非製造業，不適用。 
 

(四) 主要進銷貨客戶名單 

1、 最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進

貨金額及比率，並說明其增減變動原因 
單位：新台幣仟元；% 

  2015 年度 2016 年度 2017 年度截至第一季止（註 2）

項目 名稱 金額 占全年度

進貨淨額

比率〔%〕 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 占全年

度進貨

淨額比

率〔%〕

與發行

人之關

係 

名稱 
  

金額 占當年度

截至前一

季止進貨

淨額比率

〔%〕 

與發

行人

之關

係 

1 TEARSCIEN

CE INC. 250,960 11 無 
TEARSCIEN

CE INC.
12,315 1 無 TEARSCIEN

CE INC. 1,222 0 無 

2 其他 2,102,954 89 – 其他 2,269,176 99 – 其他 631,075 100 – 

3 進貨淨額 2,353,914 100 – 進貨淨額 2,281,491 100  進貨淨額 632,297 100  
註 1：列明最近二年度進貨總額百分之十以上供應商名稱及其金與比例，但因契約定不得揭露或交易對

象為個人且非關係者代號。 
註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或

核閱之財務資料，應並予揭露 

 
 
    本集團進貨項目主要為放射腫瘤治療儀器及其配件、臨床檢驗類醫療儀

器及體外診斷試劑等。 
    TearScience 與本集團簽有港澳臺及中國地區之獨家代理權，本集團在

2016 年 9 月已獲得眼表面干涉儀中國地區的註冊證，將為本公司未來主

要产品之一。 
除前述外，本公司其餘對單一公司進貨金額未逾當年度 10%，採購來源相
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對分散，供貨情形正常。 

2、 最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨

金額及比率，並說明其增減變動原因： 
單位：新台幣仟元；% 

  2015 年度 2016 年度 2017 年度截至第一季止（註 2） 

項
目 

名稱 金額 
占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕 

與 

發 

行 

人 

之 

關 

係 

名稱 金額 
占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕

與

發

行

人

之

關

係

名稱 金額 

占當年度

截至前一

季止銷貨

淨額比率

〔%〕 

與

發

行

人

之

關

係

1 客戶-YA 310,787 9% 無 客戶-YA 362,959 12% 無 客戶-YA 95,887 14% 無

2 客戶-YH 204,232 6% 無 客戶-YH 206,648 7% 無 客戶-QP 51,283 7% 無

3 其他 2,759,511 84% – 其他 2,395,922 81% – 其他 555,155 79% 
4 銷貨淨額 3,274,530 100% – 銷貨淨額 2,965,529 100% – 銷貨淨額 702,325 100% –

註 1：列明最近二年度銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，但因契約約定不得

揭露客戶名稱或交易對象為個人且非關係人者，得以代號為之。 
註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或

核閱之財務資料，應並予揭露。 
 
本集團銷售地區以中國為主，最近二年度僅有一家客户銷貨淨額達整體

營收之 10%以上之客戶，係因本公司致力於拓展新產品項目及開發新客戶以

分散客戶集中之情形。 
 

(五) 最近二年度生產量值表：本集團非製造業，不適用。 
 

(六) 最近二年度銷售量值表 
單位：新台幣仟元 

銷          年 度 
     售  
        量 
           值  
主要商品（或部門別） 

2015 年度 2016 年度 
內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

腫瘤治療暨醫學檢驗儀器 - - - 375,049 - 2,026 - 230,992
臨床檢驗應用試劑暨耗材 - 86 - 2,852,859 - - - 2,658,279 

其他 - 3,005 - 43,531 - - - 74,232 

合                計 - 3,091 - 3,271,439 - 2,026  - 2,963,503 

註：內銷係指對台灣之銷售  
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三、 從業員工最近二年度及截至年報刊印日止之資料 

 
年            度 2015 年度 2016 年度 2017 年 3 月 31 日

員 工 人 數 合 計 215 203 196
平   均    年   歲 33.12 34.00 34.00
平              均 

4.29 4.70 4.60
服   務    年   資 

學
歷
分
布
比
率

博       士 - - -

碩       士 12.15% 11.82% 11.22%
大       學 79.91% 82.27% 82.14%
高       中 7.94% 5.91% 6.63%
高 中 以 下 - - - 

 

四、 環保支出資訊 
(一) 說明最近年度及截至年報刊印日止，公司因污染環境所受損失（包括賠

償），處分之總額，並說明其未來因應對策（包括改善措施）及可能之支

出（包括未採取因應對策可能發生損失、處分及賠償之估計金額，如無

法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實）：無。 
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五、 勞資關係 
(一) 列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施狀況，以及

勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形。 
1、 福利設施及其實施狀況 

序號 福利設施 實施狀況 

1 
商業意外傷害保險附加醫

療投保制度 
全員享受 

2 年中半年會（出境旅行）
表現優秀的前 50％員工參加或公司半年度

業績達標 100%員工全部參加 

3 帶薪假期 全員享受並高於當地法令之標準 

4 購書津貼 全員每季度享有購書津貼 

5 員工關懷 全員享受生日、結婚、生子、住院等禮金 

6 筆記型電腦購買津貼 銷售人員與工程師可依職務需求申請 

7 手機費用報銷 
依職務需求可以享受手機費用報銷，不同職

位享有不同的報銷限額 

8 汽車油耗津貼 外勤人员享有汽車油耗津貼 

9 購車無息貸款 服務滿兩年員工可申請購車無息貸款 

10 購房無息貸款 服務滿三年員工可申請購房無息貸款 

11 退休保障計劃 服務滿六年員工享有退休年金保險計劃 
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2、 培訓及其實施狀況 

序號 培訓 時數 實施狀況 

1 迎新培訓 90 
所有新入職員工必參加課程，培訓覆

蓋率達 100% 

2 銷售類培訓 580 
針對銷售人員開展銷售技巧及產品

知識培訓，每年不定期進行 

3 
合富管理學院臺

灣大學精煉管理

碩士學程班 

148 服務滿一年員工可申請加入 

4 
管理類培訓及非

業務類培訓 
322 

針對公司管理層及非業務人員開展

的不定期培訓，培訓效果滿意度達到

90%以上 

 
105 年度經理人進修情形表 
 
職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

總經理 李惇 105/12/15  
財團法人證券

暨期貨市場發

展基金會  

企業併購弊案研

析---從公司治理

之觀點談起  
3.0  

總經理 李惇 105/12/19  
財團法人證券

暨期貨市場發

展基金會  

董事與監察人(含
獨立)實務進階研

討會~~【企業社會

責任報告書與會

計師確信原則】  

3.0  

 
3、 退休制度及實施情形 

本公司退休制度比照各子公司所在地法令規定給予及實施。 
 
4、 勞資間協議與員工各項權益維護措施 

本集團各公司與所有員工都會簽訂《勞動（務）合同》，以明確雙方

的權利義務。另外有員工手冊，載明公司員工的權利與義務以及公司應當

提供的相關福利政策、培訓等。 
主要營運子公司另外設立工會組織，對於員工手冊內容的變更、或者

對員工的權利義務的變更，都需要與工會協商。工會的成員是由全體員工

選舉產生，作為維護員工權利的組織，協調員工與公司之間的勞資關係。 
 

(二) 說明最近年度及截至年報刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失，並揭
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露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說

明無法合理估計之事實：無。 
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六、 重要契約： 

契約 
性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

代理 Centronic GmbH 2003/12~(註 1) 獨家代理中國地區之生化檢驗

試劑之經銷 - 

代理 ViewRay Incorporated 2014/11/1(註 21) 
取得 Renaissance™ MRI-guided 
Radiotherapy System 之臺灣、

香港、澳門之獨家代理權 
 

代理 TearScience Inc., 2014/12/24(註 22) 
取得 TearScience System 之中

國大陸、臺灣、香港、澳門之

獨家代理權 
 

銷售 SCBJMY 2008/10~(註 2) CyberKnife 售後服務 (註 3) 
銷售 MANJZY 2008/11~2018/12 CyberKnife 售後服務 - 
銷售 FDSHHS 2014/09~2015/12 CyberKnife 售後服務 - 
銷售 YXSHZX 2011/03(註 4) CyberKnife 賣斷及售後服務 - 
銷售 MABJLY 2011/05(註 4) CyberKnife 賣斷及售後服務 - 
銷售 YXSHZX 2011/06(註 4) CyberKnife 賣斷及售後服務 - 
銷售 HQBJZL 2011/12(註 4) CyberKnife 賣斷及售後服務 - 
銷售 LZGSZY 2011/12(註 4) CyberKnife 賣斷及售後服務 - 
銷售 YLZGQX 2011/12(註 4) CyberKnife 賣斷及售後服務 - 
銷售 ZLTJYJ 2015/03~2018/2/（註 24） CyberKnife 售後服務 - 
銷售 RKGXYY 2013/10-2021/10 CyberKnife 售後服務 - 
銷售 NSSDGT 2013/12(註 4) CyberKnife 賣斷及售後服務 - 
銷售 SDBJZX 2013/9（註 17) CyberKnife 售後服務 - 
銷售 YXZXHP 2014/1/9~2014/9/17 CyberKnife 售後服務  
銷售 BJMSLE 2014/2/20~2014/2/19 CyberKnife 售後服務  
銷售 GSJZLZ 2014/9/18(註 19) CyberKnife 售後服務  
銷售 GXRKYY 2014/10/12(註 20) CyberKnife 售後服務  
銷售 MASLE 2014/2/20~2017/2/19 CyberKnife 售後服務  
銷售 YHZZYY 2016/2-2024/2 CyberKnife 售後服務  

銷售 ZSSHYY 2007/05~2014/05 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 RMZJYY 2008/03~2020/03 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 MATJYY 2008/05~2014/05 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 YABJYY 2008/10~2019/10 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 PTSHZX 2009/01(註 5) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 RMHBYY 2009/02(註 5) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 LQSHYY 2009/03(註 5) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 GWSHYY 2017/04-2023/09 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 NCSCZX 2009/09(註 6) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 NHSHFY 2009/10-2015/03 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 
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契約 
性質 

當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

銷售 SLSDZX 2010/02-2020/08 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 JNGZDY 2010/07~2025/12 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 KYSHGM 2010/10~2018/10 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 JSSHGM 2016/1-2018/1（註 25） 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務  

銷售 SQSHYY 2010/11~2015/10 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 FKSHYY 2011/01~2017/06 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 XTSDRM 2011/02~2024/07 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 ZLJSYY 2011/05~2017/04 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 LWSDRM 2011/09~2017/02 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 DEGDYY 2011/08(註 7) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 PXJXRM 2011/11~2021/4 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 DEJSRM 2013/03~2022/08 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 DQHBRM 2013/06~2018/11 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 DSJSRM 2013/9/1~2018/8/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 DYZJFY 2013/9/1~2020/8/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 XWSDZX 2013/12/1~2019/5/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

销售 XKSHYY 2014/1/1~2018/12/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 SPHBYY 2014/1/1~2019/6/30 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 DEBJYY 2013/12(註 5) 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 PXJXFY 2014/5/1~2019/10/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 HDHBWS 2014/2/1~2018/8/1 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 SDJNFY 2014/6/16~20216/15 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務(续约) 
- 

銷售 DYHDHE 2014/10/1~2019/4/30 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 DWXMYY 2016/7/1~2022/6/30 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 
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契約 
性質 

當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

銷售 ZJQPYY 2015/12/7~2018/2/6 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 DSSHYY 2016/2/4/(注 26) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 ZXSJSH 2016/6/22/(注 27) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 - 

銷售 HBQHZX 2014/12/1~2019/5/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 QPZXYY 2014/12/1~2020/5/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 HZZJZY (註 23) 醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 SYZJYY  2014/12/1~2020/5/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 HAZJFY 2015/3/25~2021/3/24 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 HBQHRM 2014/10/1~2019/9/30 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 YNKMFY  2014/7/1~2020/6/30 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 QPSHFD 2013/12/1~2020/5/31 
醫院臨床檢驗體外診斷試劑統

一物流管理服務 
- 

銷售 HXAHRM 2009/09~2016/09 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 LSJSRM 2010/03~2016/03 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 ZZSDSL 2010/04~2015/04 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 SZHLRM 2010/05(註 8) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 PDHNDE 2010/08(註 9) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 CDSCFY 2010/09~2016/09 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 LHHNDE 2010/11(註 10) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 XXHNDS 2010/11(註 11) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 XSHBRM 2010/12~2018/12 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 MAHNYW 2011/01(註 12) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 LYHNZG 2011/04(註 10) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 LHHNZX 2011/05(註 10) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 XCAHZX 2011/05(註 11) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 WSSCRM 2011/6(註 9) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 MDHLDY 2011/07(註 8) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
銷售 XCHNDE 2011/09(註 10) 體外診斷試劑及設備銷售 - 
採購 WSDHPYL 2016.9.1 开始 採購合約 - 
採購 DYHPYL 2016.12 开始 採購合約 - 
採購 XHTJYL  2015.7 开始 採購合約 - 
採購 SSJNLR 2016.10-2021.10 採購合約 - 
採購 GHBPXR 2016.5-2021.12 採購合約 - 
採購 RDHPYL 2015.9-2021.9 採購合約 - 
採購 JNSDKL 2015.12 开始 採購合約 - 
採購 BRBPTL 2016.3-2021.5 採購合約 - 
採購 SFEHNYL  2016.3-2021.5 採購合約 - 
採購 YYHPKL   2015.8 开始 採購合約 - 
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契約 
性質 

當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

授信 台新國際商業銀行 2016/09~2017/09 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 安泰商業銀行 2016/04~2017/04 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 凱基商業銀行 2016/09~2017/09 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 花旗(台灣)商業銀行 2016/08~2017/08 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 台灣新光商業銀行 2016/03~2017/03 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 彰化商業銀行 2016/08~2017/08 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 遠東國際商業銀行 2016/06~2017/06 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 星展(台灣)商業銀行 2017/01~2018/01 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 國泰世華商業銀行 2016/10~2017/10 貿易融資暨短期借款額度 - 
授信 玉山商業銀行 2016/01~2017/01 貿易融資暨短期借款額度 - 

租賃 
北京安石房地產開發有

限公司、北京安開嘉物

業管理有限公司 
2016/03~2019/03 租賃合同 - 

租賃 廣州國際電子大廈有限

公司 2017/01/14~2019/01/13 租賃合同 - 

租賃 上海市商業投資（集團）

有限公司 2016/09~2017/09 租賃合同(Room 606B) - 

租賃 上海光啟企業發展有限

公司 2016/11/01~2022/10/31 租賃合同(光啟大廈 20 樓) - 

租賃 安宏股份有限公司 2016/9/1~2018/8/31 租賃合同（台北辦公室）  - 
註 1：2003.12.31 起 3 年，到期自動續約至買賣雙方任意一方提出異議時。 

註 2：至買賣雙方均已履行各自義務時。 

註 3：係原透過香港乾泰向本集團購買之 7 台射波刀。 

註 4：係合約簽訂日期，契約約定售後服務期限為自設備驗收合格或被視為驗收合格之次日起 1 年

內，或設備離開發貨口岸之日起 18 個月，以先屆滿者為准。 

註 5：係合約簽訂日期，契約起迄期間為自供貨全面展開之日起算 5年之期間，2015 年雙方簽訂補

充協議書將採購期限延長 3年。 

註 6：係合約簽訂日期，契約起迄期間為自供貨全面展開之日起算 8年之期間。 

註 7：係合約簽訂日期，契約起迄期間為本協議全面展開執行之日（即甲方每個品項皆向乙方採購

過）起 3 年一個週期，採購年度的計算為當年的基準日到次年的基準日前一天；合同期限屆

滿前半年內，雙方若無異議合同自動續延 3 年，依次類推。 

註 8：係合約簽訂日期，契約起迄期間為自設備驗收合格之日起 5年。 

註 9：係合約簽訂日期，契約起迄期間為自設備驗收合格之日起 6年。 

註 10：係合約簽訂日期，契約起迄期間為自設備驗收合格之日起 8年。 

註 11：係合約簽訂日期，契約起迄期間為自設備驗收合格之日起 7年。 

註 12：係合約簽訂日期，契約起迄期間為自設備驗收合格之日起 10 年。 

註 13：與該相對人簽訂數份採購合同，簽訂時間為 2009 年至 2012 年，契約起迄期間為 1年至 5年

不等，或未約定起迄期間。 

註 14：與該相對人簽訂數份採購合同，簽訂時間為 2008 年至 2011 年，契約起迄期間為 5年至 6年

不等，或未約定起迄期間。 

註 15：與該相對人簽訂數份採購合同，簽訂時間為 2009 年至 2011 年，契約起迄期間為 3年至 5年

不等，或未約定起迄期間。 

註 16：如銷售情況符合預期銷售數量，則於契約期滿將自動續約三年，目前表面放射治療系統(SRT)

仍須取得行政院衛生署許可。 

註 17：系合同簽訂日期，保修終止期參照該相對人與各家醫院簽訂的協議合作期。 

注 18：採購期起始後 6 個月為執行緩衝期，緩衝期滿之日起 36 個月期滿後的兩個月內，醫院可通

過院會決定協議是否停止執行。 

注 19：係協定約定的服務期限起始日（基準日），醫院可在次年基準日到前 30 日書面通知我司是否

不再繼續購買第二年維修，若未提前 30 日書面通知的，則協議自動順延一年，以後每年以此

類推，自動順延最長不超過 8 年。 

注 20：係協定約定的服務期限起始日（基準日），醫院可在次年基準日到前 30 日書面通知我司是否
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不再繼續購買第二年維修，若未提前 30 日書面通知的，則協議自動順延一年，以後每年以此

類推，自動順延最長不超過 8 年。 

注 21：協議簽訂後五年內若達成約定目標，則代理權自動順延五年，第二個五年期滿時若仍達成協

議約定目標，則代理權自動順延兩年，以此類推。 

註 22：協議簽訂後七年內若達成約定目標，則代理權自動順延七年，第二個五年期滿時若仍達成協

議約定目標，則代理權自動順延兩年，以此類推。 

註 23：採購期限為 36 個月，自我司開具第一張發票日期起算。 

註 24：維修期限屆滿後，如醫院繼續使用設備，則協定期限自動延長，直至醫院停用設備之日止。 

注 25：兩年為一個合作週期，每個合作週期結束後雙方進行回顧，若無異議，則合作順延下一週期

兩年，並由雙方書面形式確認。 

註 26：採購期 60 個月，以雙方最終簽署的供貨計畫約定的供貨日為起始日。 

註 27：採購期 36 個月，以雙方最終簽署的供貨計畫約定的供貨日為起始日。 
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陸、財務概況 
一、 最近五年度簡明資產負債表及損益表 

 
(一) 簡明資產負債表 

單位：新台幣仟元 
年度 

項目 
最近五年度財務資料（註 1） 當 年 度 截

至 2017 年

3 月 31 日

財務資料 
2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 

流動資產 1,457,479 1,640,499 2,439,981 2,891,381 2,697,207 2,885,228
不動產、廠房及設備 193,811 220,334 225,675 337,665 394,414 376,849
無形資產 17,689 22,178 18,705 13,122 9,106 7,247
其他資產 221,027 379,224 381,975 405,499 310,908 221,295
資產總額 1,890,006 2,262,235 3,066,336 3,647,667 3,411,635 3,490,619

流動負債 
分配前 1,069,656 943,129 1,149,952 1,798,862 1,391,919 1,541,858
分配後 1,231,556 1,148,202 1,355,349 1,948,380 1,507,285 -

非流動負債 47,460 61,746 280,812 91,560 435,988 357,543

負債總額 
分配前 1,117,116 1,004,875 1,430,764 1,890,422 1,827,907 1,899,401
分配後 1,279,016 1,209,948 1,636,161 2,039,940 - -

歸屬於母公司業主 
之權益 

772,890 1,257,360 1,635,572 1,757,245 1,583,728 1,591,218

股本 485,696 539,666 562,631 575,071 576,831 576,981
資本公積 26,701 315,664 483,407 488,250 494,215 494,574

保留盈餘 
分配前 274,693 381,275 498,783 625,748 654,229 684,911
分配後 112,793 176,202 293,386 - 538,863 -

其他權益 -14,200 20,755 90,751 68,176 -141,547 -165,248
庫藏股票 - - - - - -

非控制權益 - - - - - -
權益 
總額 

分配前 772,890 1,257,360 1,635,572 1,757,245 1,583,728 1,591,218
分配後 610,990 1,052,287 1,430,175 1,607,727 1,468,362 -

 
註1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 

註2：當年度曾辦理資產重估價者，應予列註辦理日期及重估增值金額。 

註3：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核

簽證或核閱之財務資料，應併予揭露。 

註4：上稱分配後數字，請依據次年度股東會決議之情形填列。 

註 5：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並註明

其情形及理由。  
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(二) 簡明綜合損益表 
單位：新台幣仟元 

 
年度 

項目 

最近五年度財務資料（註 1） 當年度截至

2017 年 3 月

31 日財務資

料 
2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 

營業收入 2,239,334 2,580,361 3,176,498 3,274,530 2,965,529 702,325

營業毛利 786,803 904,079 1,027,137 924,066 849,468 180,530

營業損益 211,569 324,753 409,327 247,819 292,227 46,929

營業外收入及支出 20,162 41,169 14,139 172,045 -28,584 -6,995

稅前淨利 231,731 365,922 423,466 419,864 263,643 39,934

繼續營業單位本期

淨利 185,207 273,011 314,950 346,991 175,411 30,682

停業單位損失 - - - - - 

本期淨利（損） 185,207 273,011 314,950 346,991 175,411 30,682

本期其他綜合損益 
（稅後淨額） -16,468 30,426 62,129 -25,949 -207,135  -23,701

本期綜合損益總額 168,739 303,437 377,079 321,042 -31,724 6,981

淨利歸屬於母公司

業主 185,207 273,011 314,950 321,042 -31,724 6,981

淨利歸屬於非控制

權益 - - - - - -

綜合損益總額歸屬

於母公司業主 168,739 303,437 377,079 321,042 -31,724 6,981

綜合損益總額歸屬

於非控制權益 - - - - - -

每股盈餘（元） 3.81 5.1 5.58 6.04 3.05 0.53
 

＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製最近五年度個體之簡明資產負債表及綜合損益

表。 

＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿5個年度者，應另編製下表（2）採用我國財務會

計準則之財務資料。 

註1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 

註2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師

查核簽證或核閱之財務資料，應併予揭露。 

註3：停業單位損失以減除所得稅後之淨額列示。 

註 4：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並

註明其情形及理由。  
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(三) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 
 

年度 會計師事務所名稱 簽證會計師姓名 意見 

2012 安侯建業聯合會計師事務所 高渭川、周寶蓮 無保留意見 

2013 安侯建業聯合會計師事務所 高渭川、周寶蓮 無保留意見 

2014 安侯建業聯合會計師事務所 梅元貞、周寶蓮 無保留意見 

2015 安侯建業聯合會計師事務所 梅元貞、周寶蓮 無保留意見 

2016 安侯建業聯合會計師事務所 高渭川、梅元貞 無保留意見 
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二、 最近五年度財務分析 
(一) 財務分析 

年度 
 

分析項目 

最近五年度財務資料 當年度截

至 2017年
3 月 31 日

2012 
年度 

2013 
年度 

2014 
年度 

2015 
年度 

2016 
年度 

財務結構

(％) 
負債占資產比率 59.11 44.42 46.66 51.83 53.58 54.41

長期資金占不動產、廠

房及設備比率 398.79 570.66 813.78 547.53 512.08 517.12

償債能力

(％) 

流動比率 136.26 173.94 212.18 160.73 193.78 187.13

速動比率 105.84 138.9 180.29 135.22 159.15 155.06

利息保障倍數 2,084.90 26,501.30 4,970.78 2,785.41 1,183.35 658.52

經營能力 

應收款項週轉率(次) 2.76 2.7 2.37 1.97 1.73 1.60

平均收現日數 132.35 135 154 185.27 210.98 228.12

存貨週轉率(次) 5.12 7.85 12.63 10.63 8.12 8.92

應付款項週轉率(次) 7.49 11.19 10.67 10.11 8.84 8.03

平均售貨日數 71.36 46.48 28.89 34.33 44.95 40.91
不動產、廠房及設備週

轉率(次) 11.55 11.71 14.08 11.63 8.1 7.45

總資產週轉率(次) 1.12 1.24 1.19 0.98 0.84 0.81

獲利能力 

資產報酬率(％) 9.84 13.2 12.06 10.72 5.43 4.19

權益報酬率(％) 26.18 26.89 21.77 20.45 10.50 7.73

占淨值比

率(％) 
營業利益 29.91 31.99 28.3 14.61 17.49 11.82

稅前純益 32.76 36.05 29.28 24.75 15.78 10.06

稅前純益占實收資本額

比率(%) 47.71 67.81 75.21 73.01 45.71 27.68

純益率(％) 8.27 10.58 9.92 10.6 5.91 4.37

每股盈餘(元) 3.81 5.1 5.58 6.04 3.05 0.53

現金流量 
現金流量比率(％) 24.36 -8.23 1.65 - 31.01 -1.28

現金流量允當比率(％) 51.74 24.12 38.74 29.31 31.73 12.09

現金再投資比率(％) 22.79 -18.55 -9.67 -10.85 12.9 -0.89

槓桿度 營運槓桿度 2.36 1.77 1.87 2.69 2.22 3.08

財務槓桿度 1.06 1 1.02 1.07 1.09 1.18

請說明最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20﹪者可免分析） 
1. 長期資金占固定資產比率減少：主要係本公司為擴大營運規模投入機器設備，而股東權益淨額較

去年度略幅成長，故長期資金占固定資產比率減少。 
2. 流動比率、速動比率、利息保障倍數減少：主要係因本公司持續擴大營運運用銀行短期借款，且

可轉換公司債將於一年內到期，致流動負債增加，相應利息費用增基所致。 
3. 平均售貨日數: 主要係因本公司平均收現日數稍有增加所致。 
4. 不動產、廠房及設備週轉率(次) 減少：主要係本公司為擴大營運規模投入機器設備，固定資產大
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幅增加所致。 
5. 資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率減少、純益率和每股盈餘：主要係本公司

稅後淨利減少所致。 
6. 現金流量比率及現金再投資比率增加：主要係因本公司回款加快，使得營業活動現金流量增加所致。

 
 
註 1：上列財務資料係經會計師查核或核閱。 

註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期如有最近期如有最近期

經會計師經會計師查核簽證或核閱之財務資料財務資料，應併予分析。 

 
財務分析之計算公式：  
1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 
(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設

備淨額。 
2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 
(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 
(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 
(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收

款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 
(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 
(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 
(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付

款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 
(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 
(6) 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 
(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 
(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 
(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 
(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 
(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 
(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 
(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增

加額＋現金股利)。 
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投

資＋其他非流動資產＋營運資金)。 
6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 
(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。



審計委員會審查報告書 

董事會造具本公司民國一Ο五年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案

等，其中財務報告業經委託安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具

查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本審計委員會

查核，認為尚無不合，爰依本公司章程、審計委員會組織規程及相關法

令規定報告如上，敬請  鑒核。 

合富醫療控股股份有限公司 

審計委員會召集人  蔡 彥 卿 

中  華  民  國   一 Ο 六   年   三   月   十七   日 

三、最近年度財務報告之審計委員會查核報告
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四、最近年度財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負債表、

綜合損益表、權益變動表、現金流量表及附註或附表：請參照本年

報第 76 頁至第 133 頁。

-76-




�� ÜºÝÞßà�áâ®Á#Kãäå�æ5çè
épêèëìÌÝíZ

î5ÃïÄÊËÌÊðëñòó5ôÄÊËÌ.õöÍÎ÷�� jkøùÜú.µ¶5

\R����aDE�4��ûü¸°ý.�²T

ÃÄ.��Àþ�

R���·V�°±���².Üº��ÀþHI��
�� �ÊÌ�°.���

p��ë	ÊÌ
�ÓÍÔÄÊËÌÍÎ.��LM.
k�Óè�ÄÊËÌË4;�

�ÊÌ
�;�ëáâ§�|}�0�5CÍÔ
�� .ÄÊËÌõöÍÎ��@�.


k�ÓpÍÔ
�� �yz���°²�T

*;÷íÍÎ

�°÷íÍÎ.��LMÏÐ
/DE�	FG(��!÷íÓ÷íÍÎ.��Ô��

ÕÖÅ×Ø�5ÏÐ
/DE�	FG&�*!÷í.ÍÎÓ÷íÍÎ.��5ÏÐ
/D

E�	FGÚ�&!÷íT

°±���².���

Ã����=��r1�� !5"#�÷ío$¿%&Å'(
)*û+5�¦°

1,-ÝÞû+�Î.o$��/01>5ôu"÷í.¾Ro$¢¿�2=?Î3.4

5T

ÃÄ.��Àþ�

R���·V�°±���².Üº��ÀþHIÍÔ� ÷í6Î&78��LM

.
k�ÓÍÔ÷í.ÍÎ9:�;� <=.��LMÓ��÷í>�45è�äë

÷í>=?@½Ó��÷íÝÞ|}�ÍÔU÷í>Yê�.2=?Î3��5CÍ

Ô
�� jkzAÔ�÷íõöÍÎ.
k�ÓpÍÔ� jkøù�yz��÷íÍ

Î�°²�T

,;ÊBn�

�°ÊBn�.��LMÏÐ
/DE�	FG(�)(!ÊBn�ÓÊBn�.�

�5ÏÐ
/DE�	FGÚ�)�!ÊBT

°±���².���

ÊB9CB� QD~s-$²Jº³E5ÊBn�.@��%�9:F×GJKH

IDE�40J,K�0R)*.L�5\R����a
�� DE�	��Jº-Í

Ô�².$T

ÃÄ.��Àþ�

R���·V�°±���².Üº��ÀþHI��Ýí�ÊÌ�PMN.¦°�

�ÓÍÔ
�� .ÊBn�LM9:U¦°�����ØOkÓPØ0123-Q	$

�ëñ�·ä²R^5C×ØÝíÊB�
�ST�«z.ëñÓUV5R�����


�� Jº����áâ.ÝÞ
é�¦°WX5pY�áâÍÔ0�5�aä1,ZÊ

B.è��Y�5CÍÔÊB.
k�T

-77-



jjkøù�[kÆ\·
/DE�	.���

jkøù.��\U]^_`abDE�	cdef6Q@ghijklm�nop`q

rs.#tDE�uef;#t��ef;vw�vw�	cdyz4{.
/DE�	5]^

¡�
/DE�	cd�°._º`ç��5C× 
/DE�	a÷�uÃ�bc&de.J

KÅf4{T

�cd
/DE�	%5jkøù.��GHIÍÔ
�� ghQD.$i;¦°�²

.��5C�ghQD����.ê�5jkjkøù�lmn
�� &opDP5&jmn

&oPVZqftoa.�¥ZrT


�� .[kÆ\�s��lm�!2�hiDE�uAÀ.��T

�����
/DE�	.���

R�����
/DE�	.�-5\·
/DE�	»¼9:÷�uÃ�bc&de.

JKÅf4{¨©
k×§5ptÒ���	T
k×§\ü¸×§5uU]$��n��ef

�a.����qv ^_$wt
/DE�	÷�.JKÅf4{TÅf4{o$uÃ�bc

&deTÉÅf4{.xZ@�&NOyo
kzë�HI
/DE�	{�|Y�.Q}~

M5f�n®Ò�JK�T

R���U]$��n��ef��%5L�´Pµ¶p ¡´PV.��TR���G

�a�����

���npÍÔ
/DE�	uÃ�bc&de.JKÅf4{45Ó·YÍÔ.45Ö���a
«z.ÃÄ·MÓp¨©xª�«¬.��^C�®����.��TÃbco$���

�;��;ô���;Åf��&��`ç��5ôawtuÃ�bc.JKÅf4{.45

ü�uÃ�de|T

��·����°.`ç��¨©_º.�v5CÖ�z%@}�«z.��Àþ5u��-k·

�� `ç��.�s�4¯��T

��ÍÔjkøùYê���LM.«z�5��Y���Ô��¦°��.
k�T
��UY¨©.��^5·jkøùê�ghQD����.«z�5C�{
�� ghQ
D.$io$1rJK��.�X&@}9:÷XJKÅ×Ø�5�t��TR����n®

���X&@}÷XJKÅ×Ø�5f�����	Á��
/DE�	{�|ý�
/DE

�	.¦°��5&�����\�Å«z%�F����TR���.��\C�7���

	-Y¨©.��^®��Tua��X&@}o$u"
�� Å'Ò�ghQD.$

iT

��ÍÔ
/DE�	�HI¦°FG!.»¼4{;���`�5C�
/DE�	9:yz4{
¦°����XT

��·�� `�¾x¼.DE0J¨©xª�«¬.��^5C·
/DE�	4¯��TR
���2�� ��rX.³u;hi��a5p2�½¾� ����T

-78-



R����[kÆ\ÇÈ.�²5HIY��.�����%ñ5C�JK��`?�HI

���¿ÀÁY�n.`ç��� ¡¢!T

R���G£[kÆ\�¤R���Y���EY������.bm�¥M����P

����Á�°���.��5p�[kÆ\ÇÈY�o$�n®�HI������.°\�

�¥�²�HI¦°¦§¨©ªT

R���«�[kÆ\ÇÈ.�²Á5~Ø·
�� "#$%&'¸
/DE�	��

.°±���²TR�������	Á¬����²5jkvÅy®�W��¯Ø�²5&

X°±�@}�5R���~ØÅ����	ÁÇÈ¯Ø�²5Ão
kzëïÇÈY1r.2

[HIK�Y²�.�³´:T

µ ¶ · P ¸ 
 � � � � E Y

� � ��

^_Üj¹°

�º�^W»
�
	

�¼D^	Ú�½�
���»
@j^Ú¾½���������»

" # $%Ú ' , + )Ñ -

-79-






�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



/
0
1
2
3
4
�

"
#
$
%
&
'
�
$
%
(
'
)
*
+
,
)
$
-
�

Æ
\
�
!
¼
¿
À
Á
�

�
�

�Ï
Ð
Â
	
F


/
D
E
�
	
F
G

��

�
�
ó
�
Ã
Ä
Å
�

Q
k
b
�
Æ
�
Ç
�

�
�
Ü
j
�
È
�
É
�

�
��

��
��

�	
�

��

�

��
�	

��
�
0
�
�
1
�

@
�
�
�
�

�
@
�
�
�
�
�

A
>
0
1
�
�

��
��

?
@
�
é
z
?
@
�
F
G
Ú
�$
!
!

�
�
��
��
�

��
��
��
��
�

�

��
��

Ä
Ê
Û

2
�
�F
G
Ú
�(
!
!


�
��
��

�
��
��
��

�

��
��

Ä
Ê
Ë
Ì
2
�
�F
G
Ú
�(
!
!

��
��
��
��
�

�

��
��
��
��
�

��

��
��

�
¥
Ä
Ê
Ì
�F
G
Ê
!

��
�
�


�
�
��
��
�




��
��

R
ë
Y
©
Ë
0
1

��
�



�
��
��
�

�

��
��

÷
í
�F
G
Ú
�
&
!
!

��
�
��
�

�
�

��
�
�




��
��

z
ì
Ì
²

��
��
��


�
��
��
��



�

��
��

�
¥
A
>
0
1

�
��
��

�
�
��
��

�

��
�
��
��
�

�
��


��
�

�

�

k
A
>
0
1
�
�

��
��

õ
¤
t
Þ
@
g
0
1
Ìk
A
>
�F
G
Ú
�*
!!


�
��
�

�
��
��
��


�

��
��

C
¾
R
C
B
.
@
g
0
1
Ìk
A
>
�F
G
Ú
�
,
!
!

��
�
�

�
��
��
�

�

��
��

Å
>
1
;
Í
Î
�
Ö
õ
�F
G
Ú
�
Ú
!
!

�
��
��
�

��
��
��
��
�



��

�

q
½
0
1
�
F
G
Ú
�Ñ
!
!

�
��
�

�
��
��
��

�

�

��

Ï
Ð
Y
©
Ë
0
1
�
F
G
Ú
�)
(
!
!

��
��
��

�
��
��
��

�

�
��

2
×
Ø
Ñ
´
0
1
Ì
k
A
>
�F
G
Ú
�)
,
!
!

��
�

�
�

�

�

ó
ë
z
ì
Ò
@
�F
G
Ú
�Ú
!
!

��
��
�

�

�
��
��
�

�

�

�
�

�
¥
k
A
>
0
1

��
�

��

�
��
��
��

�

��
��
��



��
��
��
�

�

��

0
1
O
�
�

�
	�


�
��

	
�

��
�

	�



��


�
��

�
�

��
��

��
�	

��
��


�
��

�	
��

2
3
�
<
:

@
�
�
�
�

�
@
�
�
�
�

�

A
>
2
3
�
�

��
��

Ó
ë
Ô
Ì
�
F
G
Ú
��
!
!

�
��
�

�
�

��
�
��

�



�

��
��

Õ
¿
9
:
;
�
y
Î
3
C
B
.
@
g
2
3
Ì
A
>
�F
G
Ú
�)
!
!

�
�

��
�
�

�

��
��

Ä
ì
Û


��
�

�
��
�

�

��
��

Ä
ì
Ë
Ì

��
��
��
�

�
��
��
�

�

�

��
��

�
¥
Ä
ì
Ì

��

�



�


��

�
��
�

��

��
��

R
ë
Y
©
Ë
2
3

��
��
��

�
�
��
��

�

��
��

2
3
e
õ
Ì
A
>
�F
G
Ú
�)
$
!
!

��
��
�

�
��
��
�

�

��
��

z
Ê
Ì
²

��
��
��
�

�
��
��
��
�

�

��
��

$
'
&
$
D
P
Ö
ë
`
×
ë
&
�
a
Ø
ð
<
�
�
3
�F
G
Ú
�)
!
!

��
�

�

�
��
��
�
�

�

��
��

$
'
&
$
D
P
Ö
ë
`
×
ë
ó
ë
Ô
Ì
�F
G
Ú
�Ê
!!

��
�

��

�
�

�

��


�
¥
A
>
2
3

��
�
�

�
��
��


�

��
�
��
�


��
��
�

�

�
�

�

k
A
>
2
3
�
�

��
��

ó
ë
Ô
Ì
�
F
G
Ú
�Ê
!
!

��
��
��
�

��
�

�

��
��

Ï
Ð
Y
©
Ë
2
3
�
F
G
Ú
�)
(
!
!

�

��




�
��
��
��

�

��
��

2
×
Ø
Ñ
´
2
3
Ì
k
A
>
�F
G
Ú
�)
,
!
!

�
�

��
�

��

�

��
��





��
�
��
��

�

�
�
2
3
O
�
�

��

�
��
�
�

��
��


��
��
�

��

Ù
�
Ú
�
�
P
Ü
.
<
:
�
�F
G
Ú
�)
&
!
!
��

��
��

Û
È
�
�
R

��
��

�
�

��
��
��
��
�

��

��
��

0
R
�
Ü
�
F
G
Ú
�)
!
!

�
��
��
�

��
�


�
��
�

��

 
Ý
Þ
ß
�

��
��

¯
Z
Þ
ß
�
Ü

�

�
��
�

�
��
��
��
�

�

��
��

a
è
à
Þ
ß

��
��

�
�

��
��
��
��
�

��

��
��
��


�
��
��
��



��

�
¥
<
:
�

��
��

#
V
D
L
¹
�
D
E
�
4
á
n
.
â
á
ã
�

	�
��
��
��

	�
�

��
��
��

�

��
��

õ
¤
t
Þ
@
g
0
1
a
f
?
9
:

	�
��
�
��

	�
�

	
��
��
�
�

	�
��
��
��
�

	�
�

�

��
��

�

�
�
<
:
O
�
�

��
�

��
��



��
��
��
��
��
�

�


2
3
�
<
:
O
�
�

�
	�


�
��

	
�

��
�

	�



��


�
��

�

-80-



�ÏÏÐÂ	F
/DE�	FG�

���ó�ÃÄÅ� Qkb�Æ� Ç� ��Üj�È� É�


����������������


/8
9:4�

"#$%&'�$%('$+$-7)*+,)$-�

Æ\ä!¼¿ÀÁ��

�
���'¸� ��
'¸�

@� �� � @� �� �

���� DPÊB�FGÚ�)�!!� � ������� ��� ��������� ���
���� DP¾R�FGÚ�&!�Ú!�)$!�),!!� ��������� �� ��������� ��

DPå´� 
����
 � ������ �

DPæ���FGÚ�(!�Ú!�Ñ!�)*!�),!�)Ú!

�)Ê!!�
���� çÝæ� ����
�  �

���� 

���� jkæ� ����
�� �� �
����� ��

������� � ������� ��
DP´:� ������ �� ����
� 

DPVÊB�èt��

���� ´éÊB ���� � ��
�
 �
��� �¥ÊB�FGÚ�*)!�Ê! ������ � ������ �
���� V¿âá9¢ 	�����
� 	�� 	������ �
���� Õ¿9:;�yÎ3CB.@g239:�FGÚ�)!! �
 � 	������ �
���� @g01Ù99¢�FGÚ�,!! 	��
� � � �
���� DE¾R�FGÚ�)!! 	������� 	�� 	������� 	��
��� ê²èt 	����� � 	������ �

	�
��
�� 	�� ������� �
��� ËQ2´� �������  ���
�� ��
��� Y©Ëæ��FGÚ�)(!!� 

���� � ���
�� �

��� Rë2´� ������� � ����� ��

��� �¥8
9:��


��� ÅJèë79:.²�


��� ×ØÑ´�ì.'CBy�FGÚ�),!! ���

 � 	������ �

�� �ÅJèë.²�¦°.Y©Ë � � � �

���

 � 	������ �

��� 	ho$Jèë79:.²�


��� #VDL¹�DE�4án.âáã� 	������� 	�� 	������ 	��

��� õ¤tÞ@g01af?ÍÎ9: 	������� 	�� 	����� �

� �o$Jèë79:.²�¦°.Y©Ë

�FGÚ�)(!! ����� � ���
� �
	������� 	�� 	������� 	��


��� Rë�¥8
9:�Ë	2�!� 	�������� 	�� 	����� 	��

��� Rë8
9:O�� � �	����
� ��� 	����
� ��

í�Þß	FGÚ�)Ñ!!�
��� �Rí�Þß	Á�� � 	��� ��


�� îwí�Þß	Á!� � 	��
 ����

-81-



�ÏÏ
Ð
Â
	
F


/
D
E
�
	
F
G

��

�
�
ó
�
Ã
Ä
Å
�

Q
k
b
�
Æ
�
Ç
�

�
�
Ü
j
�
È
�
É
�



�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



/
<
:
=
>
4
�

"
#
$
%
&
'
�
$
%
(
'
$
+
$
-
7
)
*
+
,
)
$
-
�

Æ
\
ä
!
¼
¿
À
Á
� � �

Ù
�
�
Ú
�
�
P
Ü
.
<
:
�

�

�
�
¥
<
:
²
�
�

�

�
#
V
D
L
¹
�

�

�
�
D
E
�
4
�

õ
¤
t
Þ
�

�

Û
È
�
�

�
�
R
�

�

0
R
�
Ü
�

¯
Z
Þ
�

ß
�
Ü
�

a
è
à
�

Þ
�
ß
�

á
�
n
�
.
�

â
á
ã
�
�

@
g
ï
,
�

a
f
?
9
:
�

�

<
:
O
�
�

"
#
$
%
(
'
$
+
$
-
ß
�
�
�

�
��
��
��
�

�

��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

�
��
��

�
��
��
��
��
�

�
R
ë
2
´
�

�
�

�
��
��

�

�
�

��
��

�

�
R
ë
�
¥
8


9
:
��

�
�

�
	�
��
��
�

	�
��
��
�

	
��
��
�

	�
��
�
�

R
ë
8


9
:
O
�
�

�
�

�
��
��
��
�

	�
��
��
�

	
��
��
�

��
��
��
�

Þ
ß
³
ð
�
è
à
�

�
�
�
¯
Z
Þ
ß
�
Ü
�

�
�

��
��
�

	�
��
�
��

�
�

�
�
Û
È
�
?
@
�
´
�

�
�

�
	�
��
��
�
�

�
�

	�
��
��
�
�

�
Û
È
�
�
Û
�
´
�

��
��
��

�
�

	�
��
��
��

�
�

�
�
¥
0
R
�
Ü
=
>
�
���

�
m
�
n
�
<
R
^
ñ
ò
¾
R
��

�
��

�

�
�

�
�

��

�

�
�
�
�
ó
ì
�
�
�

��
�

�

��

�
�

�
�

�
�

��
��
�

"
#
$
%
(
'
)
*
+
,
)
$
-
ß
�

��
��
��
�

�


�
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��

	
��
��
�

��
��
��
��
�

�
R
ë
2
´
�

�
�

�
��
��
��
�

�
�

��
��
��
�

�
R
ë
�
¥
8


9
:
��

�
�

�
��
�




	�
��
��
��
�

	�
��
��
��

	�
��
��
��
�

R
ë
8


9
:
O
�
�

�
�

�
��
��



	�
��
��
��
�

	�
��
��
��

	�
��
��
��

Þ
ß
³
ð
�
è
à
�

�
�
�
¯
Z
Þ
ß
�
Ü
�

�
�

��
��


	�
��
�
�

�
�

�
�
Û
È
�
?
@
�
´
�

�
�

�
	�
�
��
�

�

�
�

	�
�
��
�

�

�
¥
0
R
�
Ü
=
>
�
���

�
m
�
n
�
<
R
^
ñ
ò
¾
R
��

�
	�
��
��
�

�
�

�
�

	�
��
��
�

f
t
¨
©
&
ô
è
�
�
�
�
<
Î
.
�
Ë
[
Î
3
ã
�
�

�
��
��
�

�
�

�
�

��
��
�

�
�
�
�
ó
ì
�
�
�

��
��
�

��
��
�

�
�

�
�

��
��
�

"
#
$
%
&
'
)
*
+
,
)
$
-
ß
�

�
��

�
�	

�

�


�
��

�
��

��

�

�

�

��
��



�

��
�

��
��

��
�


��
��

��
	�

��
�

-82-



�ÏÏÐÂ	F
/DE�	FG�

���ó�ÃÄÅ� Qkb�Æ� Ç� ��Üj�È� É�


����������������


/?@AB4�

"#$%&'�$%('$+$-7)*+,)$-�

Æ\ä!¼¿ÀÁ�

�
����'¸� ��
'¸�

DPõ>.?@AB��

� RëËQ2´� � ������� ���
��
� ö»²���

��� Ê:æ9²��

÷øæ� ����� �����
ùÝæ� ����� ������
7Ëæ���y ���� ���
�
Õ¿9:;�yÎ3CB@g239¢�´:! 	�
� �����
´éæ� ������ ������
´éÊB 	����� 	��
�
�
����óìñò¾R 	������ ����
ôè��úÅ>1;ÍÎ�Öõ´: 	���� 	������
@g01Ù99¢ ��
 �
ûðÄì��39¢ ��
� �
÷í6Î;�ú�789¢ ��
�� ���
Ê:æ9²�
� ������ ����

�

�DPõ>¦°.01ü23=>y�

�DPõ>¦°.01.2=>�

ÄÊÛ�²ý!Ùþ 	����� ���
�
ÄÊËÌ�²ý!Ùþ ������ 	��
����
�¥ÄÊÌ�²ý!Ùþ ������� 	�������
÷í�²ý!Ùþ ���� 	��������
zìÌ²�²ý!Ùþ 	������ �����
�¥A>01�²ý!Ùþ �� 	���
�¥DP01�²ý!Ùþ �����
 	�������
�DPõ>¦°.01.2=>
� �
����� 	��
�����

�DPõ>¦°.23.2=>�

ÄìÛ²ý�Ùþ! 	���� ���
ÄìËÌ²ý ����� ����
�¥ÄìÌ²²ý�Ùþ! 	������� ���
23eõÙþ 	����� 	�������
zÊÌ²²ý�Ùþ! ������ 	�������
�¥A>23²ý �� �����
2×ØÑ´23Ùþ 	������� 	���
�DPõ>¦°.23.2=>
� 	�����
�� 	�������
�DPõ>¦°.01�23.2=>
� �����
� 	�����
�

ö»²�
� ������ 	��
����
DL1r.?@AB�t! ������� 	������
Ê¨.´é ����� ��
��
èì.Y©Ë 	������� 	
���
�

� � DPõ>.2?@AB�t!� ������� 	�������
�0õ>.?@AB��

¨©C¾RCB.@g01 � 	������
¨©Å>1;ÍÎ�Öõ 	����
��� 	�������
ôèÅ>1;ÍÎ�Öõ ����� ���
�
÷t ^@²ý 	����� 	�������
¨©q½01 	������ 	������
�¥@g01�²ý!Ùþ ���� 	������
�0õ>.2?@At 	�������� 	��������

�0õ>.?@AB��

ÓëÔÌ²ý�Ùþ! 	������� ������

�ÔóëÔÌ ������� �
����3 	����
��� �
`�?@�´ 	�����
� 	�������
m��an�< ����� �����
èì.´é 	��
�� 	�����
�0õ>.2?@AB�t! 	������� �������

�	=>·?@�éz?@.HI 	������� 	�������
Rë?@�éz?@²ý�Ùþ!y 

��
� 	�������
ë
?@�éz?@ß� ������� ������
ë�?@�éz?@ß� � 	�	�	�
 	�
����

-83-



���������	
�������

���������

����������� !"��#�

�$%	�&'()*	+,-./0123456��

�7��89�

��������	
���.:;<=��>�?��@�����!�#AB?CD
EFGH)�IJK4�����		��
��������
��	�����	�
��������
����
���
�����
���	�����	

��� ��
���
!�����"
#��$�
%��	�
��$��	�
&'�(��)*�
��$��	
+ ��	� L=��MNO�PQR
S��TU:V*	��L=��?���� ��!"�#?WX��YZ[\]^W

_E`abcdL=������.:�;<����>�eOfgP.��hi7jk
lmnVopq]^O�4ML

 7rs����V#tuv���

=������w?����x�"!�y#z{|}rs~�L

"7/~�������V�����

�������+�������}����������V��
��+�������}�.:�;+�}�������y!��#+�Y��

 �),))-��.*¡¢)�E~£.¤��¥¦����x�§¨©��z+�}��ª
~�«¬V��}���|}�.:;�|}�?�������!�#®~�)ª

?����x��!�#«¬V��������¯°����L±²/~�7�³

��V����´µ¶:·

/~�¸�³¸�������

�|}~��

V«¬#�

�������� �)¡7�������� �-¡��}
�� -�¡V�³<RS¹º·�����»¼(½¾>

-)����!�#

�������� ��¡V�³<¿ÀÁ�eÂÃÄV}Å
�>

-)����!�#

�������� �*¡<�ÆÇÈÉÊ> -)����!�#
��}�� �¡V�³<ËÌÍÎ> -)����!�#
��}�� ��¡��}�� .�¡V�³<�ÏÐVÑ
ÒÓÔÕÖV×�>

-)����!�#

��}�� ��¡��}�� *�¡V�³<ØO·«Ù
ÚÛÜ>

-)����!�#

��}�� ��¡V�³<Ý¾Þßà·�áâã> -)�*�/!�#
��}�� -/¡V�³<5ä���»VÃÄÖ> -)����!�#
��}�� .�¡V�³<å+�SÙ�æç+,VËÌ> -)�*��!�#

-84-



� ��������	
���������������è��

/~�¸�³¸�������

�|}~��

V«¬#�

��}�� .�¡V�³<é«áêVë�ìíîïð}V
ñè��>

-)�*��!�#

-)�)(-)�--)��(-)�.òtV�óôõ -)�*�/!�#
-)�-(-)�*��������óôõ -)����!�#
�������� -�¡<�ö> -)�*��!�#

��¤÷/��V��������øùúû������üýþ���L

� �+�}����V/~�������
:»´µ�|}w~������z+�}��V����L��=���

���~�#�)$�������� @¡ ��¡Oz+�}rs¦��y�

�!�#«¬()+�}��~��	��«¬#L

/~�¸�³¸�������

�|}~��

V«¬#�

�������� �¡<+�áê> -)����!�#
�������� �)¡��}�� -�¡V�³<RS'
î�²Á
O��S�VSÙp�R�>

���|}�

¾

�������� �,¡<�Ê�ëVç�> -)����!�#
�������� ��¡<��> -)����!�#
�������� -¡V�³<������cdV���
�>

-)����!�#

�������� �,¡V�³<�������� �,¡V×
�>

-)����!�#

��}�� /¡V�³<ËÌÍÎ> -)�/��!�#
��}�� �-¡V�³<����� *Ù«ÇÈ*À!S
ÙV�µ>

-)�/��!�#

�������� *¡<"ð�ë>V�³���������
�� �¡<+�áê>�������� *¡<"ð�ë>�

-)����!�#

-)�*(-)����������óôõ·
�������� �-¡<û�	¹ºVÃÄVËÌ> -)�/��!�#
�������� �¡<#$����������>�
�}�� -�¡<RS²Á
O�S>

-)����!�#

�������� --¡<(1cd%ç�û&> -)����!�#
��}�� *)¡V�³<RSÚù�ÙVQ'> -)����!�#

-85-



� ��������	
���������������è��

û�����()²'¶:·

~�#� /~������� MN��*+�

-)�*�,�-�
-)���*��-

�������� �,¡
<�Ê�ëVç�>

/��.5��,-./�¹01�

¾
O�µç�VÕÖ723+

,)ø¿4�£��}�� ��¡
<ç�>��}�� ��¡<5
ü�ë>.�	ç�±²6��L

-)���*��-~��³½¾×&:µf
g·7�8ë9�7M�:4�:

V;�7<=�ÙV>Ãs?Å�L

-)�.������
-)�*�/�-*

�������� �¡<+
�áê>

/��ø¿4��}�� .�¡
<+�áê·�µî��>)MN�

³¶:·

@����·+�SÙP/�ë�

+A�VBÚ
O��SÙVz

e-CDE)��4/ÓÔFý=

��7Gs�	H��Ä/�I&

J��Gs�Ä/�I&J�

�L%K¾4Gs�Ä/�I&J

��V+�LM)�N�?O�P

ðV�I&J��QP�µ?�	

H��ÄL

@R�·/%t� -C¿4�£w

~«� -CL

@ïð}·��ìST���ÖV

½¾)Uïð}ìVWPð�

�)XY�³Zý7[è\��

�ïð}V½¾)ªUìS�.

V]ð�^�_ïðfgV`n

aL

-86-



� ��������	
���������������è��

~�#� /~������� MN��*+�

-)������. �������� ��¡
<��>

/��ø��V}Å��³¶:·

@b�:*c�^���¾9V*	

�ë-¥?SÙLM»�µU�Ã

SÙ��LML��t�*��

d��P.U�ÃSÙÑÒ+,e

��LMVßfÓâ+,��L

@p�:*c�^���¾9V�ë

�¥��4eO���S��)

�}Å�î��}�� �/¡
<��>�gL

�����³ñèhi¤÷����û������jkîzelmV��)

±²���hiný2o.ËÌL

�7þ�}pqV´rs&���

=������*��Vþ�}pq´rs&¶:L$��"Vs&():µ}

pqw�ú��?=������V*	»Zt�L

���tuv& ��

=������P�wYZ~£:����¯°���.:�;<¯°��>�

+�}��V��������7��}��7�������.:�;<+�}

��V��������>�¯°L

� �¯°��
������

$:µSÙLM»VþNfg()=������P�xyý=4��¯°·

�����I&J��VGs�Ä/�I&J��+�SÙz
�-���I&J��V{|p+�SÙz
�.�}Ý¾ÞßLM��SÙ�)P�~��+SÙV�I&JR$Ý¾Þß9��J
�������*÷V¤
��Q��L

-��(Ú�1»Z�1
������¹º-P.�eÂ*ÅMNz���V�14��(Ú�1L=

������P.=��V�(Ú�1)/01»ZL*	./01»ZV��S

�-./0123456L

-87-



� ��������	
���������������è��

�"�����
��������¯°T�

������V¯°MºX�=���=��*�ÆV¹º������L�

=��]Ì?�¦û_RS¹ºV�îV�����û�a�����	Ãß)�

Gsû_RS¹ºVÃ�	(����a��2)=���Æ�¹ºL

¦û���¿À�ÆV#§)E`ø�������������)��� 

�ÆV#4�L�����Vcd7�,�����çÄîd�)O?¯°��

����2w¨Q�$L���VH��Är,P��ND�=��OMå�Æ

ÃÄ)�Uå�ÆÃÄ��ý4���,��L

���V����Ow��� )¡U�}pqî����*U�V}p

q�úL

����û���*	ÃÃÄV��)��ú� û���V�Æ')P¢4

îOM�VÃÄcdÅ�Lå�ÆÃÄV� Qî*£��ç¿û&�I&J�V

¤,)P�Ï�µ?ÃÄ�ND?=��OML

-�µ�������V���
µ�=������V���X�·
RS�� O�� *ñ�Ã¥�¦�

�§;� ���§;� Ú¨� �������	� ��
����	� s� � &�

=�� ��RS��	
�����RS� �©RSO �))0 �))0

=�� ª«RS��	
���ª«RS� �©RSO �))0 �))0

=�� ¬RS��	
���¬RS� �©RSO �))0 �))0

=�� ®BRS��	
���®BRS� �©RSO �))0 �))0

=�� ¯ßRS��	
���¯ßRS� �©RSO �))0 �))0

=��7��RS7

ª«RS7¬R

S7®BRS7¯ß

RS

��«°±²��	
�����«

°�

��hi7jk

lmnVopq

]^O�

�))0 �))0 =���³´µ³¶·�7��R

S�¸µ¹º·�7ª«RS

�»µ¼»·�7¬RS�½µ»¸

·�7®BRS�½µ¼³·�7

¯ßRS�½µ³º·�)

=�� �"����	
%���	�
1	����� �

������"����	
%���	��

��hiîjk

Vopq]^O

�

�))0 �))0

=�� !�2"��3
4�2"	����$
�������
�!�2"��3� ¾|��¿hî
jkVÔ

�))0 �))0

=�� ���ÀÁ���	
������À

Á�����

�©RSO �))0 �))0

=�� �Â�ÀÁ���	
����Â�À

Á����

�©RSO �))0 �))0

��«° ��(5����"
�����	�
����
����

���(5����"
�����	��

�©RSO �))0 �))0

��«° ��6+�
+	7� ���	�
��8+�
����
����
 

���6+��

�©RSO �))0 �))0

��«° �Ã«Ü²ÄE~�¤Å�	
��

��Ã«Ü�

g®w\�*	

eOÆ�

�))0 �))0

��(5����"
�����	� ��9����"
+	7� ���	�
���
��+� �©RSO �))0 �))0

ÇÈ7���À

Á���

���W����±²Éd	
��

������

¾|��A{7j

k±²lmn

VopqÉdO

�

�))0 �))0 ¶Êºµ¶´µ»¶·ÇÈ�¶½µ³ºË�

7���ÀÁ���

�¹ºµ´ºË�z¶Ê½µ¶´µ»¶·

ÇÈ�´½µÊ¸Ë�7���ÀÁ�

���³ºµ¸¶Ë�

-88-



� ��������	
���������������è��

RS�� O�� *ñ�Ã¥�¦�

�§;� ���§;� Ú¨� �������	� ��
����	� s� � &�

�Â�ÀÁ��� �Â��±²Éd�¤Å�	
��

��Â���

¾|��A{7j

k±²lmn

VopqO�

( �))0

�Â�ÀÁ��� �ÌRSÍÎ�¤Å�	
����Ì

RS�

¾|RS7ÏOO

f7
O��7Ð

ÑeÔqÒ7
O

ÓÔqÒÍÎ

}�Õ�

�))0 (

�ÌRS �Â��±²Éd�¤Å�	
��

��Â���

¾|��A{7j

k±²lmn

VopqO�

�))0 (

�Â�� ¤Å�Ã�Ö��ÍÎ	
����

Ã���

¾|�Ö��7R

S7
O��7z

�OfÍÎaO

�

�))0 �))0

�

.��µ�������V���·×L
���( 1

��(1cd
(1cd�cd#VØÙ'Ú4�(Ú�1L��t�lÛ#�.:;��#�

V(1�1Úfg��#VØÙ'Ú4�(Ú�1)�Ü'�ÄPKtÝ.�(Ú

�1&VÓÔFý=)� �tV	¬ßf�ÞFV+,)î�(1&VÓ

ÔFý=/��#ØÙ'Ú+,�V¤ßL

.�I&J��V(1å�1Úfg����I&J�#VØÙþ/'Ú4�

(Ú�1).xyý=��V(1å�1Úfg��cd#VØÙ'ÚL

$å�1ÚV{|pÃÄáê7K¾4�(eÂàá}RSïðV+�LM

��âV�+A�ïð)'Ú*Ù«V(1Ü'¤ß�µ?�	H��Ä()��

P�µ4�ÄL

-��(eÂàá
�(eÂàáVSÙLM)XYçã2Ù«VÏä�I&J� )P��

�#VØÙ'Ú4/01zçÄd�fg���tå-ØÙ'Ú4/01)*Ù

«VÜ'¤,-�µ4�	H��ÄL

�Å��(eÂàáú� �Æ7æç�Æ�þ���2)î��(eÂàá

±²VèÜ'¤,P¨Qþ��4�ÄLé�Å��	�(eÂàáV���

2)±²èÜ'¤,P/¦¼þ/ND�å�ÆÃÄLé�Å��	�(eÂà

áV²Á
O��SVRS2)±²èÜ'¤,�/¦¼þ����ÄL

û�(eÂàáV�1Ú¥ç�¥�fg)ê�×ëìà�ù�(?�%í

V��o.ëì2)�*Ù«V(1Ü'�Äî4û��(eÂàá}RSV�é

���µ4�	H��ÄL

-89-



� ��������	
���������������è��

���SÙîLMï�A�îåA�V��ð�
^�:µ`nV�VSÙµ4A�SÙ)åDA�SÙV*	�	SÙ�µ4å

A�SÙ·

��%t?����³ñeOòtW��)�òóø�p��ô'L
-�MN4cdg6�ñ	'L
.�%tø?SÙLM»#F� ¹!*��'L
*��+�ë��+)�ùXY?SÙLM»#Fõ� ¹!�.c'7ëìLM�Ð
	�	
Æ'L

^�:µ`nV�VLMµ4A�LM)åDA�LMV*	�	LM�µ4å

A�LM·

��%tø?����³ñeOòtWëì'L
-�MN4cdg6�ñ	'L
.�%tø?SÙLM»#F� ¹!*ötëì'L
*�����ù(×`nøëìt
Èt�SÙLM»#F�÷� ¹!'LLMV`
Þ�(�cdûÕVøù).~£ÃÄáê��ú�ëì')ªù�����L

������û?ze�t�ÞÔ�O�	²VSÙLM)�ú?��)û.e

Oòt4Ò�A�åA�SÙ7LMVð�)��.��4Ò�A�åA�SÙ7

LMVð�L

�x��+ë��+ ��

�+XYüý�+ÆtýÞLë��+PK�þ2Q'ý¾,�+�&J��

Pð��V�tªê�óA�ÚVRSL¾týÞ^�®÷¾9�ñ	g6P���

t�+b��åRS��	g6')µ�?ë��+L

�y�+�áê
+�SÙî+�LMP?����ý4�+�áê�ë`ÞV�Õ2�µL

��+�SÙ
����V+�SÙ��4·	Þ¥çÞ{|p+�SÙL

���{|p+�SÙ

�+�SÙPK¾4{|p�åD�	��Våé«+�SÙLT`�

µ2P/�I&Je�Ï�NDVcdý=��zFèh&/�I&J��)

$R�� 7/	¬ßÙÖÚVßfç�7�ßç��1Ú+�SÙ(1Ü

'�Ä�µ?�Ä()��É©+,V��P�µ4�	H��Ä)ªè�?Ã

Äf:V{|p+�SÙ����ÄL?$µ2)øÃÄf:VßÄ�� è

+,þ����Ä)ªµ�?eO(ç�£pf:V<Å�RSßÄ��

 �>L�cd�¼ã]�p+�SÙ2)��cd#}Å�L

-90-



� ��������	
���������������è��


�+�SÙêD<×ÆÐÑ�E�&��I&J×Ö����>VÃÄ

RS)�.ý=R$R�� FV+,��)ªµ�?<.ý=��V+�SÙ>L

ÃÄRSV�ßç�?����	Ãßç¿�ßV#�µ�rñP$f#�)

ªµ�?eO(ç�£pf:V<�ßç�>L

�-�	Þ¥çÞ
	Þ¥çÞP×ÆÐÑ�E�&)�ê�¾���¾�Þ+,V+�S

Ù)XY¥çÞf�	¥çÞLT`�µ2/�I&Je�Ï�NDVcd

ý=��)Fèh&�	¬ßÙÖ.ÓÔFý=R$R�� ��)��t¥ç

ÞfVßf�µùêþ�ÚV�k$(L�cd�¼ã]�p+�SÙ2)�

�cd#}Å�L

ßfç�Pµ�?eO(ç�£pf:V<ßfç�>L

�.�+�SÙR�
åGs�Ä/�I&J��V+�SÙ)?����#hiR�L�	��

Y���)�+�SÙT`�µF~«V5��Sf|n)úU�SÙVi�

��+A�Ð� ')�+�SÙ�w~«R�L

+�SÙR�V��Y�XY~£:�M�:Vþ�����7�ë�¶ß

f�=+£�VÈ��ùì��7M�:øo��Ù��	��þ V�(Ú�

�)�?�����U�+�SÙVÆÐÑ� aL
(){|pÃÄR

SV�I&J���ñ�Ú:�� ?�ý=2)�D��VR�Y�L

!û¥çÉÞ¹�hi�	R�F)%".G#��hiR�L¥çÞ#�

V��R�Y��(X�����s$çÞz%7�G#&så->Ot�VÈ

'�Þ�e�k).î¥çÞ()	²V¨�Ú�ï*Úz��+�°L

.ÓÔFý=��V+�SÙ)�µVR�� +,P�SÙVÉ©+,î

i���+A�/�+�SÙT`	¬ßÙÑ�V�J�V¤,L

.ý=��V+�SÙ)�µVR�� +,P�SÙVÉ©+,îi�

��+A�/�+�SÙV±gSÙÐÑ��ÙÑ�V�J�V¤,L�R��

 ?Fèt�ùÀ,QL

*	+�SÙVR�� P�Ï¦+�SÙVÉ©+,W-$)�¥çÉÞ

P.�{/ÉÊ�0�É©+,L�DE¥çÉÞ×Öçæ2)P1Ô{/ÉÊL

T2w1Ô�FèçæVÞf�34{/ÉÊL{/ÉÊÉ©+,V���µ?

�ÄL

�{|p+�SÙ~«R�2)T2w�µ?�	H��ÄVèßÄî

� +,øþ��4�ÄL

-91-



� ��������	
���������������è��

�+�SÙ.ÓÔFý=��2)êFèt�R�� +,R÷)��R÷

��J5l��µR�F~«V|f)�2®�µVR�� o.,Q�µ?�

Ä)��RS?R�,Q#VÉ©+,ùÀ�?ê��µR��k:¥	VÓÔ

Fý=L

{|pÃÄáêT2�µ?�ÄVR�� ùÀ,Qª�µ4�ÄL��

�µR�� FV�I&Jæ6+,P�µ?�	H��Ä)ªè�?�	ÃÄ

fgVf:L{|pM�áêV�I&Jæ6+,ê(��J5l�R�� 

�µ?�ÄF~«V|f)�o.,Qª�µ4�ÄL

¥çÉÞV7É� ,6Pµ�?��d�L¥çÉÞ.(+�SÙVR

�� ,6Pµ�?eO(ç�£pf:V<R�� �R�,QßÄ�>L

�*�+�SÙV$µ
����8?û�¦�SÙ�+A�V�ëÃß9�)�w:Q+�SÙ�

�SÙ*	Ã;<*	VPð��w:Qo�	
O2)`ø+�SÙ$µL

$µ5�+�SÙV º2)�É©+,îwç¿��ç¿û&r,e�

µ?�	H��Äªè?<�	ÃÄ={|p+�SÙ����Ä>V+,

�V¤,P�µ4�Ä)ªµ�?eO(ç�£pf:V<$µ/ÓÔFý=

��+�SÙ}�Ä>L

�å$µ5�+�SÙV º2)����.:Q#�é�V±û�I&J

4��)ø�+�SÙVTÉ©+,�Ó��ñè�î�ñè�µVé�$µ

Vé�L�Óo$µé�VÉ©+,î�$µé�*ç¿Vû&ew�µ?�

	H��ÄV��èßÄ�� W�Óo$µé�Vr>�V¤,P�µ4�

Ä)ªµ�?eO(ç�£pf:V<$µ/ÓÔFý=��+�SÙ}�

Ä>Lw�µ?�	H��ÄVèßÄ�� )P��±û�I&J�Óoñ

è�µé�î$µé�L

-�+�LMÃÄáê
���LM�ÃÄV��

����~£VM�ÃÄáêP���ë?ÎV�¨î+�LMÃÄá

êV¾9��4+�LM�ÃÄL

ÃÄáêPK»@����?SÙR$�*	LMFA�ÃÄV���ëL

����~£VÃÄáêP.¿ÀV&Þ-$�Ï~£ý=FV+,�µL

����*~£VB�+�áêPñ	:C	øùÃ�Q'4�=VQ'�

�M)�~£��VQ�ªù}þ��I&J���	*ùçL

-92-



� ��������	
���������������è��

B�+�áêLM#ýé�)�T`�µ+,P.ùXYÃÄQ'ÃV�g

LMV�I&J��LÃÄ#ýé�VT`�µ+,�. ºB�+�áê�I

&JîLM#ýé��I&J '�V¤,��L���Ï�NDVcdý=�

T`LMÃÄVÉ©+,¦¼)�Ó�LMÃÄ#ýé�L

T`�µF)B�+�áêVLM#ýé�P�	¬ßÙÖ.ÓÔFý=�

�LB�+�áêVÃÄ#ýé�)T`�µF×Dþ/��L

î+�LM±²Vßf� �ßÄP�µ4�Ä)ªµ�?eO(ç�

£pf:V<Gs�Ä/�I&J��V+�SÙ�LM�ßÄ>L

+�LM?Q'2þ��4ÃÄ)�Q'ùÙ«�ÄL

�-��	+�LM
+�LMåDñ	|cd��K¾4Gs�Ä/�I&J��'�XYú�

tEÞ7¥�ÉÞ�	¥�Þ�)T`�µ2P/�I&Je�Ï�NDVc

dý=��zFèh&�	¬ßÙÖ.ÓÔFý=��L�S=°4SÙý=V

ßfd�P�µ?�Ä)ªµ�?eO(ç�£pf:V<��ý=>L

�.�+�LMV$µ
����P?�ë9�w8£7¿��öt2)$µ+�LML

$µ+�LM2)�É©+,î*£��¥£�û&r,�X���*:Q

Vå�+SÙ�bFVLM��V¤,�µ4�Ä)ªµ�?eO(ç�£p

f:V<$µ/ÓÔFý=��+�SÙ}�Ä>L

�*�+�SÙLMVG/
+�SÙ+�LM8?����	Ö¾Ãßo£G/	òó.},cH

�ç2��SÙëìLM2)Õo.G/ª.},»Z?SÙLM»L

���ý � �

ý�P.ý=î}��&JI ��Lý=XYU�Z�|U�6J3jJ*

~«V¿À7Ù°�eáý=�	ý=)ª�eÃå-ÖÚL

}��&JPK³ñeO:Vi&R$4Uý�Z�|ÔjJ�KR�V

iý=nýp*KViý=FV�,L

�@�ù�Ù7LMA{
���µî��

ù�Ù7LMA{V�µ��P�ý=-C)�ý=R$èÑÒîè

R�FV+,��Lý=X���ÏND?¿ÀSÙV£pL

�ù�Ù7LMA{X�ùç#ýé�)�±û?�fgVrý=êDþ�

���ùçVÑÒÙ�ÑÒÕÖN4�O2)�î4ù�Ù7LMA{V5äf

g�MN#ýé��Å�L

-93-



� ��������	
���������������è��

ù�Ù7LMA{VÅ��Ä)P�ù�Ù7LMA{VÉ©+,îÅ�

&ÞV¤,�¾)ª.},�µ?eO(ç�£pf:V<�	ßÄ� >L

-�Fèý=
êù�Ù7LMA{fgFè£p*%tÙ«V��z�¬ÄP	�(A�

����)��+,(����)��£p�µ4�fgÉ©+,V�é�)_þ

Qé�VÉ©+,�o.$µLù�Ù7LMA{V#ñ�ý=?~«2�µ

4�ÄL

.�Ñ Ò

ÑÒP�SÙý=R$RJF/iS��
��TÖÚ)ª�SÙV¹�

þ�#ýé�hi)ê�#ýé�VS��
ùç?SÙV�	é�)�
#ýé

�¥5äâµÑÒLÑÒVâµ�µ4�ÄL

�t¦Nt�ViS��
¶:·

���MU5V·.W*.�
�-�àhA{·.W�)�
�.�XYr�A{·.�
�*�ÂZA{·,�
�,�[�A{·.W,�
�����ô\·.W�)�

�����÷?���ó��#]îÑÒÕÖ7S��
RJ)ê%tJî

2®Viùç2)?^N2��� )���/}i��½¾Å�L

���� �

��p�:
�S��:*ñ	VSÙ).��RS},V+,»Z4¥ç��ÞL�?Ï

î_`eO��*Ù«VT`�Ïý=)X�?��RS},*L��RS},P

.(abc�t�	�¾��ÙV.J)?��t��Ó�µ4�SçÄL

eO��V��çÄ/�T��?��t��µ4çÄL�?Ïî_`eO�

�*Ù«VT`�Ïý=)e���SÙVÉ©+,)ª/�T��?��t�

�µ4d�L4Zý��_`�â|ob�:Vd�rßÄ?��t�*.�TÖ

�µ4�+ç�VR÷L

�	����?��� Ý¾2)�µ4�tç�L

����?�fùê��ÖeÓCV_`E`#¥hi)ê�_`V8£¿�

?B¾SÙVU��:Q�SÙVU�Ã2)�_`�4���X���L?�_

`E`#�þ/hi�_`2)��®÷T�DE���P��4�S���eO

��L

-94-



� ��������	
���������������è��

ê�f_`ç2X����	Nf)�����ø
f_`*Ng��VÞ

f�	û&)/±û�I&J��)ï�4D?��é��	Nfé�Lê�

����4��¤×Ö��ï���Þf2)c�S���k:)�ð6SÙV�

I&J�µSÙLMLèF)?����2R÷�LM)ª/�����,EÞ

ßÙAÚ�LMV�t��ý=z±a6)ceO���k:)�ø*	��-¢

4��£p)ª��ËÌ×Ö��ï�V�ÓL

-�b�:
���`n)������bF��SÙ*	ÃV;<*	Pðî��2)�

�4eO��L

eO��V�+���ùXY"ðhaÕ�ý=���T��?��t��

µ4d�L�p�:â|4Zý��_`Vd�rßÄ?��t�*.�TÖ�µ

4�+£pVR÷L

����×ÓSÙ
��� �

����¿À×ÓSÙP.ý=R$èÓÔîèR���VL

-�Fè£p
Fè£p8?��e±²B¾SÙ6��z�¬Ä2)Õ�ø�S=°L*	

�	£p?~«2�µ?�Ä)XY*é~iVÏäjbL

.�Ó Ô

ÓÔ2P.SÙý=R$RJF+,4�ÓÔ+,L

×ÓSÙ¦Z�|U�jJ§)�:µiS��
��TÖÓÔ)ÓÔQ�

µ?�Ä·

XYkº·.W��
�����÷?���ó��#]î×ÓSÙVRJ7ÓÔt�ÓÔÕÖ)

ê	��)î4}i��L

�� �å+�SÙR� �

!ûý�7ÇÈ*À!SÙ�áÞßÙ«VSÙ.(Vå+�SÙ)����

?����#hilm~«R�)ªn	R�oÔVSÙi��æç+,Lê×Ö

i¹�SÙV�æç+,)�����i�fSÙ*D�+Ù«56V�æç+

,.hiR�L

�æç+,4¹�SÙ��+Ù«56V�I&JRÅ�ý=î�U�&JI�

'L¹�SÙ��+Ù«56V�æç+,ê ?É©+,)�ø�¹�SÙ��+

Ù«56VÉ©+,� R÷��æç+,)ª�µR�� LR�� PB��µ

?�t�ÄL

-95-



� ��������	
���������������è��

����?����#þ/hilm	oÔ��)Ïä.(Vå+�SÙ?.®

�ó*�µVR�� �(wùýc�R÷Lê�.�¾�æç+,Vi	��ô

�)�,QR�� ).�e¹�SÙ��+Ù«56VÉ©+,���æç+,)

�ù&sê.®�ó�¹�SÙ��+Ù«56��µR�� V�k:)R$¥â

µÑÒ�ÓÔFVÉ©+,L

��"�LM�{
LM�{V�µP�s$|n�L	�29�)U������P	�(KNA

pêz�¬ÄVSp.ëì�9�)��9�V+,(��iLLM�{P.ab

g®ÐÑû�12�&JLMB¾PðhiV!®Ñ�Ùo.Ñ�)Ñ�VÓÔ�

�µ4ßfd�L

"�LM�{P?ÔÏj�Õ�2�µ)�fLM�{Pq�A{��"�t

�eÃ��L

����ç��µ ��

��ÏjÔ
³ñÆ�WÔÏj*Ù«Vç�)P;�~æ7ÏOÑ-Q�Ñ-F)

/wç�¥çû&V�I&J��Lç�PrêsÕ�VY�ýc�rñ4wc�

Ô?Î�7*	ÃVþ�Pð��w:Qo]Õ7&ÞP	�(çæ7±²ý

=î�(VÏj~æ(��i7ùñè�îÏjV��ç�+,(����

2e.�µLêÑ-P	�(~«�+,(����2)�?Ô�µ2o.�

µ¢4ç�VRfL

Pð��:QV23PîÔ�ë¹�`Þ�¾L

-��t�ÞÔ�ç�
����Ô��¿hoW��s��àá)ªnÔ¿hA{é���t�

ÞÔÕC�µÔ�ç�L

�t�ÞÔ�)P�trÔ�ÕÖÚ�t�ÞÔ�uß)?Ô�2b��t

�ÞÔ�j�Ô&âîÔ�ý=�VußL�t�ÞÔ&â�?�Ô&âé

�)?Ô�22µ4���ßfç�)vF"�t/ßfÖ�µw��ßfç�L

.�w �

����â|¿h�7xy7_z��Ö��ÍÎxyaÕ�o�ÊL

â|w�*Ù«Vç�P/��#Vcdnýuó�µL

*�4�ç�
������]?îÔÏj�â|w�	²Vþ�Pðî��2)���

�44�:�å�{:)4�{:ç¿V+,ªåç�)ç�P/*ç¿V},

�µL

-96-



� ��������	
���������������è��

�����áÞß ��

��Ý¾âãà
Ý¾âã~�+àVâã9�P?�áâ|w�t�*�µ4�Äf:V�

áÞßd�L

-�Ý¾Þßà
åDÝ¾âãàV~|Þßà4Ý¾ÞßàL����cÝ¾Þß~�

+à:V}9�P��!û�fÞßà.�á�t�s$Õ�*}ÀV��Þ

ß+,ÑÚ4�JÚL��àSÙ6�I&J-o.R$LÑ�ÙP.öt#

î����}9�t
ÏW)�&1�î%t£�Þß+±çVp~�MVÐÑ

�ßÙ?����#VßÙ4ML


O}9�����â�Ú�.%56ÞßÖ�ÚL�Úlmû����

	ß2)�µSÙP.��À.¾�à~�VS+�R÷��û�àVâãa

ÕC*��Àz�¬Ä�JVr,4
LÚz�¬Ä�J2¥;�����?�

�����àV� S+âãKgL�f¬Äê(càt�*�àLMëì

2��)û������)�ê	z�¬ÄL

�à*+VÞßôõ)��ás$Õ�UÞß�eVé�)±²d�B��

µ4�ÄL

}Ý¾ÞßLM�SÙ�V"��QX�����Ú�Äz�-�àSÙ��)�ùX
YX�?}Ý¾ÞßLM�SÙ�}ßfV+,z�.�SÙ¤
��QV����)
�ùXYX�?}Ý¾ÞßLM�SÙ�}ßfV+,L}Ý¾ÞßLM�SÙ�"�

�Q�µ?�	H��Äfg:L����øÝ¾ÞßàV"��Q�µ?"�

��L

����?�R�ëì~«2)�µÝ¾ÞßàV�R�ëì�ÄL�R�

ëì�ÄXY��àSÙ�I&JV��Ý¾Þß9��JV��L

.��t�áÞß
�t�áÞß9�P.�Ñ�V����)�?â|±²Õ�2�µ4d�L

	²�t�+�ß���à:%t£�V+,)êP��ás$â|Õ��

U����L	�2VÖ¾��¾£�9�)��9�(��i2)ø�+,�

µ4LML

��x�������cd ��

�î�áV��������.�î#V�I&J)?�áZö�×`n¿À�

�Vt�*)�µ�wý=ª�e±ûÃÄL�µV�wý=Pþ%t^�Õ�`n

åÐ&�À`nV��Q�o.� z��9�µV+,P.�À#^�Õ�`n

åÐ&�À`nV��Q�4����L

-97-



� ��������	
���������������è��

	²��������Vå�À`n)wab?�������î#�I&JV

��)�%tî��lm�V¤ß×D¢��� L

¥��o�áV���JÃ)P.����JÃV�I&J��F��+cH

')?�áZö�×`n¿À��Vt�*)�µd�ª�e±ûLML±²LM?

���#cH#¥oþ/��)��I&JV�����µ4�Äf:V:|d�L

��y�*À!��
*À!d�XY�tÇÈ*À!L$î
O��7�Ï�µ?ÃÄ��	H�

�ÄVfg±²'()�t*À!ÇÈ*À!¥�µ?�ÄL

�t*À!XY��óö!*À�� �/��#VÖ¾!Ù��¨ÚBÖ!Ù

ÚV%¥�*À!�¥ç~!Þ)��û.®�ó¥�*À!V� L

ÇÈ*À!PnSÙLM?����g6VÉ©+,î�ö!��V�2Ú¤

ßo.���µL:µ�kÙ«V�2Ú¤ßùo�µÇÈ*À!·

��åD
O��VcdT`�µVSÙ�LM)�?cd�2ù��}ß�ö!
*À�� �'L

-��RS����SÃÄ*Ù«)�P	�(?�%íV��ù},Q'L
.�ÏäVT`�µL
ÇÈ*À!P.%tSÙ���LMëì�tV!Ù��)ª.��#VÖ¾!

Ù��¨ÚBÖ!Ù4��L

����8?ç2^�:µ`n2)̀ øÇÈ*À!SÙÇÈ*À!LMG/·

��	Ö¾�£Ãø�t*À!SÙ�t*À!LMG/z�
-�ÇÈ*À!SÙÇÈ*À!LMî:µ�ç�!�à²ö�*À!V�!MºV
�	²z

���ç��!Mºz�
�-�ùç�!Mº)��Mºòócþ�+,VÇÈ*À!SÙ%tæçÇÈ*À
!LM%tëìV����t�)ø�t*À!LMSÙ.},��ëì)�

ç2��SÙëìLML

û?�U�Vö!� �U�*À!/RÇQFt)î�R$�2Ú¤ß)c

P	�(	��ö!*À�|U�V��*)�µ4ÇÈ*À!SÙLª?����

#o.þhi)n±²*À!ßÄåDP	�(��V��*o.�RL

-98-



� ��������	
���������������è��

�������� �

����µ�ND?=��tr�ÃÄñ	:V�=������L����

�=����P.ND?=��tr�ÃÄñ	:V�Ä)$.�teÃå-Arc

(tr��QÚVL�������PøND?=��tr�ÃÄñ	:V�Ä

eÃå-Arc(tr��Q)��� *	�c��tr�V��FÚVL��

��V�c��tr�XY�Q'��M�î�áV��øùÃL

��@�é�S� �

eÂé�P����V#ýé�)¾|�(}Àç�ª~«d��XYî����

*�	#ýé��cd±²Vç�d��VzeÆ�L*	eÂé�VeÂlm-¾

t�����MNeÂ�q'B�).Æ¾�mSpo�é�V�qªh���¬L

�eÂé�-ê5äV��S�L

�7þ�}DE7i�AùÝ¾ÚVMN�p����

�����+�}��V��������¯°=������2)^D¢pDE7

i�A)�øû}pqV��SÙ7LM7çÄd�V��+,	*��L�

�lm�(îiý	¤ßL

����ñè]îi�=�A)}i��?��t�Ð��V��t�o

.�µL

û?�AiVùÝ¾ÚW)ý	þ�Pðø?$��óüýþ�� V±²S�

¶:·

���¥çÉÞVR�hi
�	��Y���R�oÔ2)����;����+A�ViLR�� V

+,P�;�Ês$çÞ4�7�,�g®��jk��û�ÊV¥çÉÞÉ��

,a�f).�SÙVÉ©+,i���+A�/�+�SÙVT`	¬ßÙÑ

�V�J�6¤,��Lê�����+A�÷?%t)�(}Ù«þ�R�� L

R�âµ�Ó� ����x���L

� �ý�Vh&
�?ý�D.ý=î}��&JI ��)����hi��#ý��s2¡Ò

�×ÐÑÔ&JV+,)ªøý�ý=1R�}��&JL
ý�h&MNP��

�B¾t�*VÙjKg4i��)û�(�ÙO¢£�¤�Ù«þ���Lý�

h&iµ�Ó� ��x���L

-99-



� ��������	
���������������è��

����c���SÙ>LM2)¥�(U�ÐÑ��¦VZ�JL�I&JVa§

P.h&²ÄU�VZ�J4��N�¶:·

��� �§·±çSÙ�LM?ÆÐÑV�E�&��z� �L
� �  §·$X�? �§V�E�&()SÙ�LMVZ��QP�Ï��&â���
Ï���&â���À���¦L

�"� "§·SÙ�LMVZ��Qå�?��¦VÐÑS¨�å��¦�Q�L

x7þN}fgVs& ���

����+ë��+
� �������	� ��
����	�
l�+ : -)� --,
£�ýÞ -) /
ÆtýÞ .*.�*** .))��*)
¾týÞ *���.� .��,)

� 	�		�
 	�
���

����+�SÙLMVßÙPð©ªó�,VËÌ� ��x�«��L

� �{|p+�SÙ=åA�
�������	� ��
����	�

�(¤Ð�[�����·

8��9!�$
+	2� � ����
 ��
		�

¶��#ÃÄYZ&â���¬t�,P��±ç��)��A�	���fù

��)ûH��ÄfgV��¶:·
����ó� ��
�ó�

�

��#YZ&â�

�	H���

Ä!F+,�

�

!F�Ä�

�	H���

Ä!F+,�

�

!F�Ä�

¤,0 � 
	�� � ���� �
:�,0 � �
	��� � ������ �

����������� !"��#)����V{|p+�SÙ-�	

â|¢¨®F"V�ÓL

�"�.ý=��V+�SÙ=åA�
�������	� ��
����	�

�(å¤Ð�[�B��·

����	� 
+	2� � ���
 �
��

������*ñ	V¤÷��RS)?��#P/ý=R$R���)���I&J
��iQVï�þ��×Ö��hi�¯iQVàÙ)ú���������

4��I&J×Ö����L

-100-



� ��������	
���������������è��

-�����¾thi.ý=��V+�SÙ)n&J	°�Ú:�')?�����
�ó����ó���µ� ,.�23)23)Éµ+�SÙR�� f:L

.������������ !"��#)����V.ý=��V+�SÙ-�
	â|¢¨®F"V�ÓL

���¥ç��ÉÞ

�������	� ��
����	�
¥ç�� : �)�.,) /���).
¥çÉÞ ��,.����, ��,),��--
¥ç�tÉÞ ��*�/// -�-��*�
R·{/7É �,.�.*)� �**�*)��

���ßfç� �,��,//� ��-��-/�
� ���
��� ��				�

����wõt��R�¥ç��¥çÉÞVÉ��,¶:·
�������	� ��
����	�

õt¸Ê±.: : ���/)- �.��-,�
õt¸¶²»¼º± �/���� ,��*�.
õt&s�� ��.�* -�/))

� ������ ���




����������ó����óV¥ç��¥çÉÞ{/7É��»¶

:·

¹�hi�

VR�� �

#�hi�

VR�� �

�

�� �

�),��!�#�, : -��/,� �/��,- **�*)�
�µVR�� �)��*/ -�..- �-��/�
=�ó�×Öçæ�1ÔV+, ��*� ��)� ��)*�
ØÙ��V�� �-�,-�� ���*�/� �.��*.�
�),��-!.�#�, � 	
��	 ��
�� �		
�

�)*��!�#�, : �*���- *�/�� ���*,.
�µVR�� �.���. �.�)�� -�����
=�ó�×Öçæ�1ÔV+, ���*��� �*.� ���,�-�
ØÙ��V�� �.,)� ���*� �,�*�
�)*��-!.�#�, � ����� ����� 


��

-101-



� ��������	
���������������è��

����?�¾¥çÉÞ¥ç���æçÚ2)����;�¥çÉÞ¥ç

��¦T`>O#���#O�j¨V��ô�L����û?¥çÉÞ¥ç��

{/7É)P�;cdûÕs$()4��,�g®��jk)i×ÖæçV+

,L

{/7É�W.¹�hi*�µVR�4¥çÉÞÉ©+,î%tëÚæç+,

�JV¤,L����û�a�,ª�ñ	��F"jL

������t�ÞÔ�Ù«V¥ç�tÉÞr,)%t?����óçæ+,

¶:·
�������	�

����x�ó : ,-�-.�
����y�ó *.�--�
������ó .����,
����@�ó -���/*
������ó --��-*
������ó.F �)�*,)

� ��
���

����4¿À�tEÞ,ó)%â|î�ÖV¥çÉÞ�wEB�J!~�Q�

4¨®Ü)����������� !"��#)����wâ|o³£V�J

!~�W��çÞV+,��4�/,�-/�23)23)±²LMÉ©+,��4�-�.*)
23)23L

���ý �
�������	� ��
����	�

Ïjý� � �	��	� ������

������ó����ó�µ4Ô�ý=d�Vý�ý=��4-�����)��
23-�.,)�*�*23L������ó����ó�ý�1R�}��&J���
µý��&� ���/.23����/23)ªwµ�4Ô�ý=L

����������� !"��#)����Vý�-�	â|¢¨®F

"V�ÓL

-102-



� ��������	
���������������è��

�x�ù�Ù7LMA{
����ù�Ù7LMA{V��&´¶:·

� �

MU�

5� V�

�

àh�

A{�

�

XYr�

�A{�

�

ÂZ�

A{�

�

[��

A{�

�

���

ô\�

�ná

u�

%A{�

�

�

r���

ý =·

���),��!�#�, : �-��-�. .*,���� ���,-� .-���/ -��*�� �,�*�) ( ,�-��-�
�µ �.�-), �.���.� -��*- *��*� ��. -�-/. �/� ��)���*
Å� ( ( ��,/� �.�/��� ���--�� ( ( �,�/�*�
ØÙ��V�� ��)�..�� �.��-��� ���,/�� ����**� ���-�.� ��*.� ( �,*�-���
���),��-!.�#�, � �	���� 


��� ���	� 	���	 ���	� ����� ��� ��	���
���)*��!�#�, : �.)�//. ��*�.-, ���)�* ..�/�. --�)�� ������ ( *�)���)
�µ ( �,��)), ����� -��-. .., .�/-/ ( ��/�,,�
Å� ( �-�*��� ( �.�/))� �,�/� ( ( ���/,��
ØÙ��V�� �-�*�)� �,�)))� �.,*� �,)�� �..�� ���.� ( ����,,�
���)*��-!.�#�, � �����	 	
���� ����� 	���� ��
�� ��
�� � ������

Ñ Ò·

���),��!�#�, : .��)*/ �.-��)� �,���� ���)�� �/�,)- ���./ ( --,����
=tÑÒ ��-�) ,��,)� -��/� ��-*� -�-�. -���� ( /��*��
Å� ( ( ��.�� �.�*�*� ����/)� ( ( �,�*/.�
ØÙ��V�� �.�)-,� ��*��**� ���-�/� ���)��� ����..� �*��� ( �-���-.�
���),��-!.�#�, � 	�	�� ���
�� ���	
 ����� ��
�� ���� � �����

���)*��!�#�, : .)�.�. �)��./� �.��/� �*�-�� �,��,* *���, ( ��,�-),
=tÑÒ ��.*/ .��,�, -�-/� ,��), -�/-� -��.) ( ,)�,��
Å� ( �-�*��� ( �.�,�,� �,�/� ( ( ����-.�
ØÙ��V�� ���.� �-�,--� �-/.� �-*,� �-/�� ���� ( �*�)�/�
���)*��-!.�#�, � 	��
� �	���� ����� ����� ����� ��	� � ������

É©+,·

���),��-!.�# � ���
� ��
��� 	��
 ����� ���� ���	 ��� 	�

�

���)*��-!.�# � ���	� ������ 	�
� ����� 	��� ��
	 � 		����
���)*��!�# � ���
�� ���
� 
		� ��
�� �
�� ���� � ������

����?�������!¿ÀW��s¤ÅÐ¶Øï·¸¹º�))�¡»¼�
½ �-¾�7 �@¿)MJÙ¿Àý=4:�1,)�-�.23)�WMU5VÜ4
:�1�/�-,)237ÀJU�Ã4:�1..�)..23)��µ?ù�Ù7LMA{
út%��+f:)ÀJU�ÃU�t
4��"�)MU5V�ÀJU�ÃU�

t
âµÑÒ)�MJÙ�Á4|[�U�z�Ã«Ü?������x!¿ÀW�

�sÂÃÄ�ÅÐÆÇ¹º�¡ÈÉÊÑ-(�)*)MÙ¿Àý=4:�1-�,/,23
)µ?ù�Ù7LMA{f:)MU5V�MÙYU�t
"���x¹!âµ

ÑÒ)�MJÙ�Á4[�U�L

����������� !"��#)®÷ù�Ù7LMA{ÀJU�

Ã¢4³£EÞVF"�Ó)� ���L

-103-



� ��������	
���������������è��

�y�×ÓSÙ
����×ÓSÙV��&´¶:·

XYkº�

ý=·

���),��!�#�, : */�,�/
5ä¿À .�.�*
ØÙ��V�� �.�/,��
���),��-!.�#�, � 
����
���)*��!�#�, : */�.*�
5ä¿À ���.)
ØÙ��V�� ��)��
���)*��-!.�#�, � 
����

ÓÔ·

���),��!�#�, : .*�**,
=tÓÔ ��*��
ØÙ��V�� �-���-�
���),��-!.�#�, � 	����
���)*��!�#�, : -���*�
=tÓÔ ��.��
ØÙ��V�� �,�-�
���)*��-!.�#�, � 	


�

É©+,·

���),��-!.�# � ����
���)*��-!.�# � �	���
���)*��!�# � �����

������ó����ó×ÓSÙVÓÔd���4��*��23��.��2
3)µ�?��H��Ä»VeOd�f:L

����������� !"��#)����V×ÓSÙ-�	â|¢¨

®F"V�ÓL

-104-



� ��������	
���������������è��

����tEÞ
�����tEÞV&´¶:·

� �������	� ��
����	�
O�jEÞ : �*�,�. �.���*,
×F"³£EÞ ,,,�.*) ,,����.
�  � �����	 ��
�	�
��U�,ó � �
���� �	
��
�
ßÙï� ��	����

��		��� � �
�������
��		��� � �

����.SÙA¾/®|³£EÞVF"�Ó� ���L

�@�útEÞ
����útEÞV&´7`nî`Þ¶:·

� �������	� ��
����	�
×F"³£EÞ : ( (
F"³£Á3EÞ *.-�))) (
R·��*öté� ��*��))� (
�  � 	����� �
��U�,ó � ��	��� �
ßÙï� ��	����

��	�	�� � � �

��=��?������� !�#î.W�O{ÏO³£4M[³£Ë��³£a
� ÌÁ�>O³£UcÍÁ�>O�ëLÎnEÞ�ëVMN`Þs&¶:·

���>O,ó·>Or,Ï+.)�)))23 L
6�Ðf,ó·

��Ð=�,ó·WtÏ+3Þ,ó=+Ï+�*�*))23)�.ì�EÞ:EÞ
:¾D��V+�àáEÞÑÒ�WteÂòQ+LÐ=�EÞ:À?��t

*þ2�=�ëV½¾���f,ó)�ùÀu���L

;�Ð=-,ó·Wt/Ó013Þ,ó=+/Ó1*.-�)))23)�.ì�EÞ:
EÞ:¾D��V+�àáEÞÑÒ�WteÂòQ+LÐ=-EÞ:À?
��t
*þ2�=�ëV½¾���f,ó)�ùÀu���L

�Ð=�,óÐ=-,ó*À��Vr,óùÀõÏ+�*�*))23L
��Ôf,ó·Wt3Þ,ó=+Ï+�,��))23�aJ/Ó1)�.[�Éd�S
�
?EjQ�SV	Þ�LEÞ:À?��t
*þ2�=�ëV½¾�$�

��f,ó)ªÀu���L

-105-



� ��������	
���������������è��

�-�=�ëV>Ot
·P¦#$��#§Ú�Õ�"�V#�L
�.�ëìÕC·

6�Ðf3Þ·
ÐfEÞ:¥¦#$��#§Õ���¹!V#4 �t)vF.�x¹

!4�t)��tÓ�Ðf,ó?��t
Õ�#V�ëì=+�,L�t¥

ëìV¦¼¶:·

 �t¥ì�¥�V����,0�7  t "t¥�ì�¥�V �
�-)0�) �t¥ì�¥�V����*,0�L

��Ôf3Þ·
ÔfEÞ:¥��ÖÔf3Þ��×�Ø*ÙVöt#ì��ÖÔf3

ÞL

��?���k:)EÞ:-¥?=�ëV�9öt#2)��ëì=�ë*	�
ÐëìMÃ�,L

�*�F""Y·
6�=��*ñ	=��V������ÀÁ���	
��¶ÊÊË�ÃA¨?��³
£¢4F"j)ª�=��î��³£cÍ��¨ÃA¾Úë�:;<��¨Ã

A¾Úë>�z

��=��Û����(5����"
 �����	�
 ����
 ����*ñ	��9����"
 +	7� ���	�
 2���
 ���

��8+� �))0�ÃA¨?��³£¢4F"jz

�����W����±²Éd	
��F�Ôf>O65Ü"Y:L
�,���¦Ù
Æ·¥�z}�Ý�cYV���ó����Ý�cY��z}
��ÞVß�ó������4�)¥ñA�¦Ù7+�LM¦Ù7ßf"

àáQa��¦Ù	Ó}J-^��ëë¾:
L

����	
6�Ð=¶EÞ:¥ñ���?ÓâYZcd*��UÖ:WX��YZ[\]
^W_abcdVjJL

��Ð=¶EÞ:ûEÞ:¾D���XYcë#�Fý4EÞ:¾D��6*	
����¥ñ��Ï��Ï6ñ�¦¼4¥�V¥)ªûEÞ:¾D��ze

�ÆÃL

��EÞ:¾D��V���pS,ùÀ/���eA¾��F"�4���	L
FL

<�$^�=�ë*¾Ðf>OV�Á()ÐfEÞ:b�ª¥Ý"��=�ë*
��V��Ðf3Þ-ùÀAãWX:�æ>��U�L

-106-



� ��������	
���������������è��

-�³£EÞVF"j
����.SÙA¾/®|³£EÞVF"�Ó� ���L

.�EÞ�ëë¾
��EÞ�ëë¾)����¥�z}�Ý�cYV���ó����Ý�

cY��z}��ÞVß�ó������4�)¥ñA�¦Ù7+�LM

¦Ù7ßf"àáQa��¦Ù	Ó}J-^��ëë¾:
)�������

������ !"��#�^�¤÷½¾L

���¥���M
����~£×F"Q'��MS�¶:·

�������	� ��
����	�
~£Q'��Mr+, : *))�))) *))�)))
¥���MÑ&��ÓÔ�, ��/� ���/).�
è�wQ'+, �.���.))� �����/))�
tä¥���M�, � 	��	 ������
å�Cé«áê=]æÃ^æÃ�µ�?G
s�Ä/�I&J��V+�LM� � � ���

ÃÄ#ýé�=Q'Ã�µ�?S=��=�
�Ã� � ��� ���	�

����ó ��
�ó

å�Cé«áê=]æÃ^æÃ/�I&
J"��V�Ä�µ�?Gs�Ä/�I&
J��V+�LMßÄ�� �� � ��� ��
	��
ßfd� � ���� ����

��=��zM�à²�æçT~£�* �$×F"Q'��M)~£r,
*))�)))23)�è©,/01�))�)))3 )�©ßÙ)·)~£t�"�)Art
�¦����"� ! �x#���x� ! �x#L=Q'��Möt2/

MZ©,.�+�$ì�L=Q'��M?����"� ! �x#?�UÖ:

WX��YZ[\]^W_abcdL

-�=Q'��Mñ	:¦=MZ~£#FÕ��¹!é#§)�öt#®�#�)$
�[Ö�Ö¢½¾D�\sÊt�()Àþ2ã=���gQ'4=��tr�)

Q'Ftr�VÃß9�îTw~£Vtr�±çL

.�=Q'��M?~£2Q'&â�4���))3)=Q'��MVQ'&âP�Q'
[Ö½¾-Co.�¾L

*�MZñ	:À?=Q'��M~£� �V®"�#*)Ng=��.MZ©,e
ßfêì+)ßfêì+4MZ©,-�)�0.�+ëæ=Q'��ML

-107-



� ��������	
���������������è��

,��=Q'��M~£��¹!é#§�~£t�Õ�®��#�)=��tr�V
çì&5è"�¹eO#&s�2Q'&âZ.)0���.¤2)=��À?�F"�
¹eO#*ríMÃ:)ª?çæ��#/MZ©,.�+¨QçæArc(VM

ZL�=Q'��M~£��¹#é!§�~£t�Õ�®��#�)=Q'��

MArc(�, ?T~£r,V�)02)=��À?�F��2�/MZ©,.�
+¨QçæArc(VMZL

����LM�{=A�
"���

���),��!�#�, : /�.*-
�tU�VLM�{ ���,..�
ØÙ��V�� �*)/�
���),��-!.�#�, � �
��
���)*��!�#�, : ���*�.
�tU�VLM�{ ��)�����
ØÙ��V�� �-,-�
���)*��-!.�#�, � �	
�

������ó����ó����V"�LM�{MNîA{Ô±²)"

�LM�{P���gÏjÕ�Vxy"�S¨i)����%t�LMSQP

ø?ÔV$�eOòt~«L

�� �eO��
����.eO��b�Q¹[�î7ïð7ñü7òó[�A{)��t�

rñ4����)ª�	?�tÕ�Vè�ÃL������ó����óeO��
µ�?�ÄVd���4���--�23�-��.*23L����ù�¿�eO��V��
� ����r,¶:·

�������	� ��
����	�
��* : �*���, ��./�
����� .��.�� ���,�.

� �
��� ����


��"��áÞß
��Ý¾Þßà

����Ý¾Þß9��JîàSÙ�I&JV�ô¶:·
�������	� ��
����	�

Ý¾Þß9��J : -.��)- -/���)
àSÙV�I&J �-.��/,� ����,)�
}Ý¾ÞßLM�SÙ� � ��	� �����

-108-



� ��������	
���������������è��

����VÝ¾Þßàâã�0â³£Vwá~��{+õÊL��w�

��ÖV�6�áV~�£�)P��Õ��S*�ÀV�Q�~�®x¹!

Vå-öSÚL

���àSÙ#ý
�����w���ÖâãV~��+P�w�éw��+Â�÷�.:�

;w��+÷�øù��)�<wá~��+ç£"�Â�[Ö>½¾)�+

VÂ�)����Ú�mV� çÄ)ùÀ ?��J³£ �¾týÞßÙ

ÚVçÄL

����#)����V0â³£wá~��{+õÊ�,-.��/,23Lw
á~��+SÙÂ�VS¨XY�+çÄÙ.�+SÙmQ)� w�éw�

�+Â�÷úû��VS�L

�-�Ý¾Þß9��JV��
����������ó����óÝ¾Þß9��J��¶:·

����ó ��
�ó
�!�#Ý¾Þß9� : -/���) .)�...
�tÕ�ý=ßf ����� ���*,
}Ý¾ÞßLM�SÙ�"��Q

=����A��*Ù«V�Ú�Ä �)� -�/�*
=�z%� *Ù«V�Ú�Ä �.�-��� �/�

à£�VÞß �-��)�� �/�,�)�
�-!.�#Ý¾Þß9� � �	��� �����

�.�àSÙ�I&JV��
����������ó����óÝ¾ÞßàSÙ�I&JV��¶

:·

����ó ��
�ó
�!�#àSÙV�I&J : ���,) /��,�
ßfç� .� �/)
}Ý¾ÞßLM�SÙ�"��Q

=àSÙ���ù��tßf� �)) ��
wâã�àV+, -*�*�/ �����
àw£�VÞß �-��)�� �/�,�)�
�-!.�#àSÙV�I&J � �	��� ����

-109-



� ��������	
���������������è��

�*��µ4�ÄVd�
����������ó����ó�µ4d�V&´¶:·

����ó ��
�ó
�tÕ�ý= : �)� ��).�
}Ý¾ÞßLM�SÙ�V}ßf .*� *./

� ���� �
��

��d� � ���� �
��

�,��µ4�	H��ÄV}Ý¾ÞßLM�SÙ�V"��Q
����è�µ?�	H��ÄV}Ý¾ÞßLM�SÙ�V"��Q¶

:·

����ó ��
�ó

�!�#è��, : ���).� �*���*
=t�µ �-�,��� .�./*
�-!.�#è��, � ��
�� ���	�

����Ú�A
����?����lÛ#�.�¾Ý¾Þß9��JVþ��Ú�A¶

:·
�������	� ��
����	�

Ñ�Ù ��)))0 ��./,0
��öS�e *�)))0 .�,))0

����%?������ó��#FV��*£�oÝ¾ÞßàVâ

ã+,4��-,-23L
������ó����óÝ¾ÞßàVeÃå-ýèt���4*�,�

,�,�L
�/�©ªó�,

����������� !"��#���VMN�Ú�A��ûÝ¾

Þß9��JV��¶:·

ûÝ¾Þß9�V���

�e����·� R÷����·�
�),��-!.�#
Ñ�Ù : �-.�� -.�
��öS�e -.- �--��

�)*��-!.�#
Ñ�Ù �.�*� .��
��öS�e .�- �./��

-110-



� ��������	
���������������è��

¤÷V©ªó�,P�?�	�Aù�6�k:�,5��A��V��L

��¤üS�A6����(l5�6L©ªó�,PîÚSÙLM»V}~

�+LM*��6ÕÖ�úL

=t¯°©ªó�,*U�VÕÖî�Aî®t±çL

-�Ý¾âãà
����������ó����óÝ¾âã~�+[Ö:V~�+d��

�4--����23-.�-*)23L

()����%û^��¾SâV�áâ|êÒýþ+à)c
à:)

����âã�¾+,�àõÊF)��L	Ö¾��¾9�)������ó

����óVêÒýþ+d���4*�*�,23*��,�23L
����*À!

��*À!d�
�������������ó����óV*À!d�&´¶:·

����ó ��
�ó
�t*À!d� : /��..� �-��-,
ÇÈ*À!d� ����)� ���*�
*À!d� � ���	� ����	

�-�����������ó����ó�µ?�	H��ÄV:6*À!ßÄ&
´¶:·

����ó ��
�ó
Fè�(þ����ÄVfg·

�(eÂàá���»'ÚVÜ'¤, � �
�� ����

�.�����������ó����ó*À!d�î!®}ßV²P�ô¶:·
����ó ��
�ó

!®}ß¥*À!d� : /.�)�� /*�-*�
�ÃÄÖ�µV�(RSßÄ �,�/��� ���.),�
��m��e��)·!Þ .�--/ ��./*
.®�ó*À!i¤ß �-) �/,.�
��µ�2Ú¤ßV�� .���� ���*�,�
�!Ö½¾� Vfg *�-*� -����
� 	 ���*� �-��.��
*À!d� � ���	� ����	

-111-



� ��������	
���������������è��

-�ÇÈ*À!SÙLM
�����µÇÈ*À!SÙ

������µ4ÇÈ*À!SÙVfg¶:·
�������	� ��
����	�

ö!� : ���/- -�)��
�R$�2Ú¤ß ���-, -��//

� ���� 
�	�

ö!� P�*À!Ö½¾)z!���à²�¾V®��ó��À¦��

óV�Ä-$)"£�ö*À!L�afg��µ4ÇÈ*À!SÙ)P���

��?��ªåP	�(	��Vö!*À.|��2Ú¤ßU�L

��������� !"��#�)�������µ4ÇÈ*À!SÙ

Vö!� )�-$t
¶:·

������ó� ��-$V��� À-$V�F�ó�

���� �ó : ���.�, ���� �ó

����"�ó /,- ����"�ó

������ó -�--) ������ó

������ó -)��-- ������ó

� 	����

�-�w�µVÇÈ*À!SÙLM
������ó����óÇÈ*À!SÙLMV��¶:·

�(eÂàá

���»'Ú

VÜ'¤,�

�

�

�� � 	�

�

�

�� � �

ÇÈ*À!LM·

���),��!�#�, : ����,�-� �,*��)�� ��,�/))�
�µ?�Ä ( ��-�,�.� ��-�,�.�
�µ?�	H��Ä ��*/, ( ��*/,
���),��-!.�#�, � ������ ������� �������
���)*��!�#�, : ��.�,,)� �*.����� �,/�-���
�µ?�Ä ( ��)�**-� ��)�**-�
�µ?�	H��Ä ���,� ( ���,�
���)*��-!.�#�, � ������� ��
���� �������

-112-



� ��������	
���������������è��

�

â� � µ�

7É� �

âµF�

Õ�"Y�

L� � M�

{/ý��

7����

�&� �

�

�

�� � 	�

�

�

�� � �

ÇÈ*À!SÙ·

���),��!�#�, : �)�*�- ��/., .�/.� *�-�� -)�--/
�µ?�Ä -�.�� �*,*� -)� -���/ *��))
���),��-!.�#�, � ����� ���� 	�
� ��
� �����
���)*��!�#�, : *���. *�).� .�.*, /�-*- ���*��
�µ?�Ä ,��-� �-�-��� .�* �-����� /*�
���)*��-!.�#�, � ��
�� ��	� 	�	� 
��� �����

����S=�	ÃÄ
����������� !"��#)=��,¾�=r,�4��,/,�)))2

3)��©,�)3)�4�,/�,))2�L®÷,¾�=r,�Ptr�)w~£���
�4,/���.2�,/�,)/2�)*	w~£��V�Þ-wç¿L

=��������ó����óArc(�Q�ô»¶:·
�.2�»Z�

� t� r� ��
� ����ó� ��
�ó�
�!�#tÝ�, : ,/�,)/ ,��-�.
�á��Ã�£ �/� ���
���ß ( ���-,
�-!.�#tä�, � ����	 �����

��tr�V~£
=��������ó����ó��á��Ã�Y£U�ãÃ���~£

/��/�2����2�)�e�=��/�)23����,23)ª�µS=��-�,),23
���*/23L

-�S=��
=��S=���,*+¶:·

�������	� ��
����	�
~£���& : *�,�**/ *�����,
~£�Q'��MÃÄ#ýé�=
Q'Ã --� �-�/.-

�á��Ã �)�*�� �.�,,.
w ¬��Ã �-�,�� (
��¿À�Å�����Ã&âî
É©&J¤, ,�,�/ (

� 
�
��� 
�����

-113-



� ��������	
���������������è��

�YZcdÖ=���u½¾)S=��K	2
ê��F)`À/�ÃT

	��V¦¼.w��VS=��~�/���+L®f*;Vw��S=��)

XY&s�©+,~£��*ÀV�,Ð��îV*ÀL�~£:çTî~£	

&YZÅ���½¾)ÀãÒS=VS=��)��ãÒV�+,)ùÀ&s�

çS=,¥�V�L

.�"���
�=���u½¾)�ó}ß¥2ê.��ó��F)ªâãA�ß�V�)0

4B�����)��è�B�����±�?=��VS=r,L

���B�����
=��?#$��+�}��V��������2)�øù������

���� �¡<#$����������>��fg)Éµ�ÃÃÄf:V

è�'Ú� Q�ßÄ�Qµ"���)*���e"���V+,4,��-�)23)
=��ª�+�}�������!x#+�Y~� �)�))�-��,¡¢½¾âµ
±çQ,VB�����)ª?U�7Å��þ��±²SÙ2)ÀnTâµB

�����V¦¼o.,Q����L����������� !"��#

�fB������,�4,��-�)23L
��¤�*÷�¢½¾)=��?����m��2)n��ó~«VÉµ

�	�ÃÃÄRf},)¦�t�Äî®t��m��âµ±çQ,VB���

��)D®tè�V�	�ÃÃÄRf+,)�¦®t��m��âµ±çQ,

VB�����ùÀ��z�=��w�®Þ½¾âµB�����)¥nwâ

µQ,î�	ÃÄRf},V¤,êâµB�����LvF�	�ÃÃÄRf

�,	,Q2)Àn,Qé�����L

�-����m
=����?������x!y#����x!��#z�Ãñ}�Î

������ó��"�ó���m�)	²��otr�OMV�ß¶:·

� ��
�ó� ��	�ó�
m�Ù�3�� +� ,� m�Ù�3�� +� ,�

� + : -��) �*��,�� .��, -),�.�/
� � ( ( )�-) ���-,,
�  � �
���� ������

-114-



� ��������	
���������������è��

*��	ÃÄ�!F},�
�(eÂàá�

���»'Ú�

VÜ'¤,�

{|p�

+�SÙ�

����Ä�

�

�

�� � �

���),��!�# : //���- ���*.�� ����/�
'Ú�(eÂàá}SÙ*Ù
«VÜ'¤, ��*.�-�/�
 ( ��*.�-�/�

{|p+�SÙ����Ä ( ����,)�� ����,)��
���),��-!.�# � ������� ����
�� ��
��
��

���)*��!�# : �)�/,� ( �)�/,�
'Ú�(eÂàá}SÙ*Ù
«VÜ'¤, ��.��.��
 ( ��.��.��

{|p+�SÙ����Ä ( ���*.�� ���*.��
���)*��-!.�# � ����� ��
	�� �����

��x�������
����������� !"��#)	:µ������cd·
� ÃÄcH�

� ����ó �$�
�á��Ãà�

����ó  $�
�á��Ãà�

����ó "$�
�á��Ãà�

����ó �$�
�á��Ãà�

�î# �)��,��� �)����/ �)������ �)-�*���
�îQ� ��)�)))56 �)�)))56 �)�)))56 ��)))�)))56
�ët� ,� ,� ,� ,�
>oûÔ �á �á �á �á

�À`n Õ� �F���

àè�£U�

�Ã¦¼£U

Õ� �F���

àè�£U�

�Ã¦¼£U

Õ� �F���

àè�£U�

�Ã¦¼£U

Õ� �F���

àè�£U�

�Ã¦¼£U

���î#�I&JV���Q
���������23(=2"��� øùÃh&-Ci�î#������V�I&

J)�-CVZ�J¶:·
� ����ó �$�

�á��Ãà�

����ó  $�
�á��Ãà�

����ó "$�
�á��Ãà�

����ó �$�
�á��Ãà�

�î#�I&J�3� : *�** ,�). ,�), �����
�î#�&�3� --��� -,��/ **��/ ����)
�£&â�3� -��,� .��/, /,�)* ����)
%t��Ù�0� *)���0 *)��*0 *)�,,0 .)��)0
��Ãýèt� ��� -�/,� -�/,� -�/,� -�/,�
×PðßÙ �0� )��*0 )���0 )�/�0 )��-0

-115-



� ��������	
���������������è��

%t��Ù.eÃå-xy��Ù4��)ª� ��E�ÀS��%tV�

�z��Ãýèt��������~£[Ö½¾z×PðßÙ.p~�M4��L

�I&JV�¾�;�cdW*�VÕ�åÐ&�¬`nL

-��á��ÃàV±²S�
¤÷�á��Ã�YV ´S�¶:·

� ����ó ��
�ó
� eÃå-�

£&â�3�
��Ã�

Q� ��

eÃå-�

£&â�3�
��Ã�

Q� ��

�!�#Arc(Q� : �,��� �,)�))) ����� ����-�,))
=t� Q� ���)) ��,�)))� /��,� ��**�)))�
=t�£Q� -*�-. ��/��)))� -,�,� �����,))�
�-!.�#Arc(Q� /.��. ������ �,��� ������
�-!.�#��£Q� /.�-. 
	���� ���.. 	�����

����������ó����ó�£V��Ã?�£#VeÃå-�&

��4�*���3/,��-3L
����Arc(V��ÃS�¶:·

�������	� ��
����	�

�£&âï��3� :-.�*.W/,�/. -*�.-�/��,�
eÃå-A��ët���� )�* ��*

.�������d�
����������ó����ó�������*Ù«Vd�¶:·

� ����ó� ��
�ó�
��á��Ã�Y*Ù«Vd� � ������ 	���

��y�����
���=����
���ND?=��tr�ÃÄñ	:V}ß

����ó ��
�ó

ND?=��tr�ÃÄñ	:V}ß � ���
�� 	
����

�-�tr�eÃå-Arc(�Q�2��
� ����ó ��
�ó
�!�#w~£tr� ,/�,)/ ,��-�.
���ßV�� ( ���-,
�£�á��ÃV�� // ,,
�-!.�#tr�eÃå-Arc(�Q ����
 ��

	

-116-



� ��������	
���������������è��

�.��=����
����ó ��
�ó

ND?=��tr�ÃÄñ	:V}ß � ���
�� 	
����
tr�eÃå-Arc(�Q ����
 ��

	
�=�����3� � 	��� ���


-�������
���ND?=��tr�ÃÄñ	:V}ß

����ó ��
�ó

ND?=��tr�ÃÄñ	:}ß��=� : �/,�*�� .*�����
�Q'��MVßfd��	çÄ�d�V
!F��Q ( /�))�
ND?=��tr�ÃÄñ	:}ß����� � ���
�� 	�	���

�-�tr�eÃå-Arc(�Q�2��
����ó ��
�ó

tr�eÃå-Arc(�Q��=� ,/�,�* ,/�**.
�á���wV�� *� (
�Q'��MQ'V�� ( -���*
��øùÃ~£V�� /, ���
�-!.�#tr�eÃå-Arc(�Q���� ����� �����

�.�������
����ó ��
�ó

ND?=��tr�ÃÄñ	:V}ß���� � ���
�� 	�	���
tr�eÃå-Arc(�Q���� ����� �����
�������3� � 	��
 ����

?Ú��øùÃV��¬m2)å-ÐÑ&JP.=����?�øùÃ

Arc(t�VÐÑ�&4��L

-117-



� ��������	
���������������è��

����ç �

����Vç�&´¶:·

����ó ��
�ó
Ô�ç� : -�/�*�,.* .�)���*.,
Ô�~æ �/�)-)� �������
w��ßfç� -��..� -)��)�
4�ç� �.���, .��
�ç� �*/�-.� ����)/�
��ç� �.� �./
Õ�ç� -,�*�* -*�,�,

� ������� 	��
�	�

��@��á{|�w
�=���u½¾)�ó¶	�ß)¥âãù ?�04�á�wù�?.04{

|�wL����	è���2)¥%2"�êQ,L®f�á�w~�����

+VûÔ)ÀXY^��¾`nV¾D���áL

=��������ó����ó�á�wiµ+,��4����)23.�,,�
23){|�wiµ+,��4.��))23,��))23)P.=�����t�V!®
}ß-$�á{|�w®V+,�¤=���u*�V�á�w{|�w��ý

Q4i��)ªµ�4������ó����óVeOd�L®÷{|}�Î

��V�á{|�w+,î=��������ó������iµ+,ª×¤

ß)������ó{|�w������iQ�i��.))23)�}i��Å
�)µ4������óV�ÄL

� ���	ç�
����������ó����óV�	ç�&´¶:·

����ó ��
�ó
���ìÞ���@� : ��,-/ ��/�).�
êVç� �*�.�� --��/�
Å���ù�Ù7LMA{ßÄ /�- ��-,�
� 	 *-. -�,./
� � ����� ��	��	

�«��+�áê
��O�Pð
���O�PðV]ð

+�SÙVÉ©+,4»��O�]ð+,L

-118-



� ��������	
���������������è��

�-�O�PðTW�k
�?����	Ê��ÊG)��?ùçJ�ï*)S4�Jê�¾½-V

�B�Ö)û¥çÉÞVO�Pðª×��TWV�L�40 O�Pð)��

���¾tñèhi�Ê��jkL

-�A�ÚPð
:»4+�LMV�ëöt#)X�ißfV��L

�
É©+,

�� � ë�

�+A� �

�

��.*�
�

��	��
�

&s	��
������!	�#�

åé«+�LM

�tEÞ : ,����,. ,/-�/*� ,/-�/*� ( (

¥��� ��- ��- ��- ( (

¥�ÉÞ -*��--* -*��--* -*��--* ( (

�	¥�Þ .)����, .)����, .)����, ( (

����eOòt*öt�

�£^æÃ��M .���. .�/)) .�/)) ( (

����eOòt*ötú

tEÞ �*��)) �,���� �,���� ( (

útEÞ .�/�-)) .�-�).* ��,,� ./.�*/� (

� ������� ���
	�� ������� 	�	
�� �

��
���!	�#

åé«+�LM

�tEÞ : ��*��.� ��/�./� ��/�./� ( (

¥��� .�/ .�/ .�/ ( (

¥�ÉÞ -.��/�. -.��/�. -.��/�. ( (

�	¥�Þ */��..) */��..) */��..) ( (

����eOòt*öt��

£^æÃ��M -)��,�/ -�/�,�/ -�/�,�/ ( (

é«+�LM

�Q'��Må�Cé«áê

=]æÃ^æÃ -�/�*
 
 
 ( ( ( (

� � ������� ��	�

� ��	�

� � �

����ªù%töt#�,V�+A�~«23}��â�)���+,}

	��ùçL

-119-



� ��������	
���������������è��

.�ØÙPð
���ØÙPðV]ð

����]Ì?þ�(1ØÙPðV+�SÙLM¶:·

56·(123
�������	� ��
����	�

(1� ØÙ� 01� (1� ØÙ� 01�

+�SÙ

�1Úfg�

0 1 : ,�)�. ��)))) ,�)�. ,�)�. ��)))) ,�)�.
Ï + �*���� .-�-,)) *//���� ����)� .-��-,) ,,��*�.
 3 *� .����)) ��./. ( .,���)) �
: � 1 ,�-,. *���/) -*�-,* ��.�� *���,) .���,)
Á 1 , *��,�) -) --- *�-.,) �.�

+�LM

�1Úfg�

0 1 ���)� ��)))) ���)� ����) ��)))) ����)
Ï + �-��./ .-�-,)) *�*�))- ���-�� .-��-,) ,.*�,��
 3 , ..��))) ��, -) .,���)) /�,
: � 1 / *���/) .� / *���,) .�

�-�©ªÚ�,
�����1ÚfgVØÙPðMN�¦?.(1&V�+ë��+7

¥çÉÞ�	¥çÞ7{|pV+�SÙ7EÞ7¥�ÉÞ�	¥�Þa)

?'Ú2Ù«(1Ü'�ÄL?����������� !"��#�/0

1±û?Ï+7 37:�1Á1!J�6J,0)��	*	�fñù�V
�k:)������ó����óV!F}ßø���e�R÷,�-.)23
.��,�23L¬t�,P��±ç��L

�.��1ÚfgVÜ'�Ä
�?�����(Ú�1¯�"S)û�´ ÕCËÌ�1ÚfgVÜ'�

ÄS�)������ó����ó(1Ü'� ��w��������4

�,��.�23-�)/�23L
*�ßÙPð

����V+�SÙ+�LMßÙ]ð?=��VA�ÚPð��Ws&L

:µ©ªó�,P�åé«áê?��#VßÙ]ð��¾Lû?#�ßÙL

M)��,ÕCP�A��#Arc(VLM+,? �ó�Arc(L����

*éãMN��:���ßÙ2*U�V��Ù4ßÙ�e�R÷�·)
�4»�
�:�ûßÙV���(����VhiL

êßÙ�e�R÷�·)c*	�	�Qñù�V�k:)��������
��ó����óV!F}ßøR÷��e*�/.-23��*23)M�P����
V��ßÙEÞL

-120-



� ��������	
���������������è��

,��I&JS�
���+�áêV¯��I&J

����Gs�Ä/�I&J��V+�LM{|p+�SÙP.þB

Ú4��/�I&J��L�¯�+�SÙ+�LMVÉ©+,�I&J�X

Y�I&Ja§S�)�å/�I&J��+�áêVÉ©+,4�I&JV�

�WgJ')?ÆÐÑ×�&��I&J×Ö����VÃÄáêRS)�

½¾×DËÌ�I&JS��µ�¶:·
�������	��

� �I&J�

É©+,�  �§�   §�  "§� �� �

{|p+�SÙ � ����
 ����
 � � ����


��
����	��
� �I&J�

É©+,�  �§�   §�  "§� �� �

{|p+�SÙ � ��
		� ��
		� � � ��
		�
Gs�Ä/�I&J��V+

�LM �� � ���
 � ���
 � ���


�-��¾�I&J*��Vh&²Ä�A
����û+�SÙ+�LMV�I&JP�:µÕC�¾·

6��t+�Ïj.�cSÙLM»¤VÉ©&Ji��å&Jz�4
�Ïj
öt#�W)�É©&J¥Di�å&JV����L

��+�SÙ¸LM¶	ÆÐÑ�E�&2)�.
ÐÑ&â4�å&JLê×Ð
Ñ&â�|�;2)���h&ÕÖi)*U�Viî�APîÐÑ�î

'?+�Ïj�&2�.¢4i�AVS��úL

��.ý=��V+�SÙ)�×ÆÐÑ�E�&)��å&J×Ö����)û
×Öi��å&JL

<�¥���MP.ÓÔFý=��L
�.� �a§î  a§�V:Q

������ó����óª×��:QL

�« ���Pð��
��$ N

�����+�áêVU��]Ì?:µPð·

���O�Pð
�-�A�ÚPð
�.�ÐÑPð

=��»Z����¤÷�fPðV]ðS�7��������PðVg

ð7pquvLo�0�°ËÌ� ����������L

-121-



� ��������	
���������������è��

-�Pð��%á
{|}¨ÃL&������VPð��%á)ª�õ&é����£).ø

ù?�o£�f+�áêVU�'¢L�f��àÆ�)K/*é��Æó

��Ã
o.B�)þ���àÆ��Kz{|}��F"�£L

����5QPð��%áVg6P47��,����*©(VPð)

A¾��Pð
,�Æ)ª��PðPð
,VtuL����Gsy)7�

���¢Ouv).~i	*e�ê5AÚV�Æ��)U*	�á+��,-

9�L

.�O�Pð
O�PðP������Ê�+�áêVcdû.×Ö8£�ë9��Ù«�

�� VPð)MN�¦?����¥ç�ÊVÉÞ7�	¥çÞ³£ýÞL

���¥çÉÞ�	¥çÞ
����VO�Pð]ðMNÐ���Ê¹�jk��)4R ¥çÉÞO

�Pð)����î/�Êcë®)K2hi��ÊV��jk).�¾��V

>O`nL�ë�£t�*)����¾tñèhi���Ê��jk¥çÉ

ÞæçV�(Ú)ª/æç�(Ú.¹��#�ÕChiâµ��{/7ÉL�

���¥çÞfVûÔ/01S�Ê)��?ùçJ�ï*)S4�Jê�¾½

-V�B�Ö)s��ßO�*�\2)����?��t�*ª���a�

Ê�3Ðþ�O�Pð� L

�-�³£ýÞ
³£ýÞVO�Pð)P�������é���ª��L�?����V

cdûÔ8ë	Õ-PO�\2V³£)×þ�V8ë45)û×þ�VO�

PðL

�.�" Y

����������� !"��#����-×â|��6Ø"YL

*�A�ÚPð
A�ÚPðP����×Öc��+��	+�SÙ.ëì+�LM)�(8

£±²9�VPðL����VS=eÂS+�.£¥8£*	�ë9�)û�

	�×Öù7S+.8£�ë9�VA�ÚPðL

����PGs��ñ��é6V�+ë��+.£¥����eÂ*

KªR8�+A���V��L������:���³£�S,óU�jkªÝ

"EÞ�ë`ÞVtu)����������� !"��#)������

�V�t³£�S,ó��4��*,��/-�23��.*/�,*�23L

-122-



� ��������	
���������������è��

,�ÐÑPð
ÐÑPðPK�ÐÑ&â��)¶ØÙ7ßÙ7ÃÄáê&â��)����

���VçÄ�*ñ	+�áê&JVPðLÐÑPð��VgðP��ÐÑPð

V]ðuóc�bÐ��*)ªøRS���9°L

���ØÙPð
����]Ì?å.��TU
OV�(Ú�1&VÔ7�ãEÞc

d*Ù«VØÙPðLTU
OV�(Ú�1.:�14M7�	Ï+/01)

�acdMNV&�1	/017Ï+:�1L�©��)����EÞ1

�Pî����eÂÙ«V�+A�V1�±ç)MNP:�1/01)c


�k)â|z�ïð¬m�×Dc�é«áêL	²�	(1&V�1ÚSÙ

LM)�~«�tùå�2)����P.�.�2ØÙ]o�^p(1).

Ý"}]ð"ñc�ÏÐV:�L

�-�ßÙPð
����PGsî��³£ÏÎ��ßÙ:�)å��¾#�ßÙEÞ

#�.���ÆßÙPðL

�«"�S=��
=��V{|}¾t��S=lá)ª;�ùçS=lá�(;Vý=îPðL

{|}VS=��pqPñ<¨VS=��)cÝ"����?[èzeîý

úV®â:).�øM�ÃÄ�,��°).=RS:7MÃ:ÐÑVO_.

£ñ��eÂV~i)ªâ|�Ã��V��L

y7²P:cd ��

���>��î�9�Æ'
=��4����V�9�Æ'L

� �MN��:�cd
MN��:���XY·

����ó ��
�ó

�t�áÞß : .����. .,�*,�
~|FÞß *���* ,���-
������ -�) /).

� 
	��� 
�	�	

	²������Vs&� ��x��x�L

-123-



� ��������	
���������������è��

�7¨®VSÙ���

����â|¨®F"VSÙÉ©&J&´¶:·

SÙ§;� ¨®F"ð6� �������	�� ��
����	��
³£ýÞ��¾ý{ìÊ�
ýp"Y+

³£EÞ
: ���-�� �,�-�-

MU5VÜ ³£EÞ /��*�, (
ÀJU�Ã ³£EÞ �.-�/�/ (
���ÀÁ����))0�Ã ³£EÞ ��./��*-/ (
�+
�))0�Ã ³£EÞ -�*�/,� (

� ��
��		 �����

@7þ��	LM��µV�ëb�����

���þ���µV�ëb�·
��������������� !"��#�)����4³£EÞ,óVF
")EB=��â|��6Ø+,��4/-/�,�)23.**���.23L

-�������������� !"��#�)����wc�ã]A{ã�b
�r&��4/���)/*23��-�)�*23)ªw��£�������23*��-.�23L

� �����V?�@TLÏ�622���$5Õ©�¾����RS8��9��$ª¿À�ÙjV
0ÁA4�Ã�|)î����c�säÌ4�?�@	BOCD)�?���� 

�� !"#~�E9�����W�ïVäÌ4�Ã)����?Ï�622���$®E
ríF)þ�?���� �� !�#��ªæ�622���$)Ngì³
5Õ©ù�
FDªBGHæ��Ö9��ëVrí)�622���$���Hæ��Ö9��ëVr
í)����?����"� ! �y#?ÀÁ++�
�+	���	����	��
�"��;��
�>

������2��¼�IJ)."à����UKS�R�ze�sÐÑ*è�E~64Q1
Sr+,L�6êºA{]^Ïà%i¥À�Öß�L������?�����

��!"�#7�����! ��#���� !� #Ï�+��!û=$IJ�
6J�)��9IJJ�4·

��J¾622���$��5ÕM©9������$;��&	�>�W�äÌ4��ë6£4D�ë
£4)ªN��äÌ4��ëW6�ì¤
ë¾)J¾622���$��D�ì����
Ï+ë,�,..23)õt.)±���D.�f,0Ú%£�ßfz

-�J¾����C	î�s9O�Ê�wýc6��ë±²Ãß)622���$��¶E
bÏ����6Ãß�K2£�����aJû&êìz

.�J¾����¥ø�$;��&	�>�W�Ùj�I¬n.4�6�lmnN��
622���$��z

-124-



-125-



-126-



� ��������	
���������������è��

-�4	:6Ø"Y·
56·/0123

¯¡� 6Ø"� _6Ø"YûÔ� û5�
� =t��� tä6� ���� .�ÙF� è6Ø"Y+� 6Ø"� D>��� D���� Dû�s�

�

�����
�Y'��

�§;�

�

��§;�

²P�

�����
O6Ø"�

Y
,��	��
6Ø"Y�

�� � ,�

Ø"Y�

�� ,�

�

£+,�

"V6Ø�

"Y+,�

,]�Wt���

�»}JV¦Ù�

Y���


,��	��
û����

6Ø"Y�

û>���

6Ø"Y�

J� � ï�

6Ø"Y�

) =�� �"����	

%���	�

- ( .�*��-, ( ( ( ( *�/,����* '

) =�� !�2"��3 - ( ,-,�./, �))�))) �*�,�. ( �0 *�/,����* '

) =�� ���� . ( �/.���) �/.���) �-�.*) ( ��0 *�/,����* ' '

. ��(5����"


�����	�

=�� * ( ��/�,)) ��/�,)) *.-�))) ( ��0 /�/��*. '

* ���� =�� * ( ,).��)) ,).��)) ( ( .-0 *��,,�)�� '

��·¯¡^V
_ÕÖ¶:·

��~£:
)L

-�_RS��/����`abQ�¶E`�v¯¡L

�-·6Ø"Y'î_6Ø"YûÔV²P¶:·

��	O�²PV��L

-��Ïñ	tr��Ã&s¥�V��V���L

.�>��î���ñ	tr��Ã��Ú&s¥�V��V_RS��L

*�û?�Ï�z�����Ïñ	tr��Ã&s¥�V��V>��L

�.·�=��6Ø"Y¢Ouv*�¾)=��û=���Ï��Ïñ	���pSr,¥�V¥V��7=���Ï��Ïñ	���pSr,¥�V¥V��

û=���=���Ï��Ïñ	���pSr,¥�V¥V���46Ø"Y')û5�
O6Ø"Y,óùÀ&s"Y���Wt���»}JV¥�

V"¥)6Ø"Yr,ó."Y���Wt���»}J¥�V"¥4
L

.�täñ		&YZ�Ó�ùX�RS���7²Á
O�S�Æé��·
56·/0123

ñ� 	� 	&YZ� î	&YZ� t� � ä�

V��� ¯�§;� ~£:V²P� Éµ±g� �� Q� É©+,� ñ�¦Ù� �I&J� {� ��

=�� ����� 
+	2� × .ý=��V+�S

Ù=åA�

.�/ ,���* -�,�0 (

�Â�ÀÁ��� 8��9
!�$
+	2� × {|p+�SÙ=

åA�

�,, ���-�* -�-*0 ���-�*

*�è�]o�^pç�	&YZV+,Z/01"c3��çS=,¥�V �.¤
'·×L

,�¿Àù�ÙV+,Z/01"c3��çS=,¥�V �.¤'·×L
��Å�ù�ÙV+,Z/01"c3��çS=,¥�V �.¤'·×L
/�î²P:o7Ô�V+,Z/01�c3��çS=,¥�V �.¤'·

56·/0123

�
cd�Ó�

cd`nî�©cdù

çV�ÓT��
¥ç�����7ÉÞ� �

o�Ô���
V���

cdûÔ�

§� � ;�

²� P� o�Ô��� �

+� ,�

]ro�

�Ô����
V¦Ù�

>O�

�

t��

�

5�&�

�

>Ot��

�

�� ,�

]r¥ç

�����7É�
ÞV¦Ù�

{��

=�� !�2"��3 ��� Ô� �-.�*-) ,�0 !l��)± ( ( ¥çÉÞ

�..�,�)

�)0�cdw

?���

�1Ô

���� �Â�� ÁD�

�

o� -)����- �0!l��)± ( ( ( (�cdw

?���

�1Ô

-127-



-128-



-129-



� ��������	
���������������è��

RS���_RS��� *c� MNe� T`RS+,� täñ	� _RS��� =t�µV�

§� � ;�§� � � ;� Jï� Ofg� =ttä� $��e� �Q� ¦Ù� É©+,� =t�Ä� RS�Ä� {��

¯ßRS ��«° 0â ��hi7jk

lmnVopq

]^O�

���./� ���./� ���.� *�/,0 �/�)/) �/�-,� �-) ���

=�� �"����	

%���	�

CD

fGH

��hiîjk

Vopq]^O

�

.� .� ,) �))�))0 ��,�� ,�),� ,�*--���

=�� !�2"��3 ÀÁ ¾|��¿hî

jkVÔ

�.��-� �.��-� -�.�/ �))�))0 /����� ���//�� �����)�� ���

=�� ���ÀÁ�

��

ÀÁ �©RSO �/��/�� ,).�/*, -)��.) �))�))0 ��./��*-/ ��*��.* ��*��.* ���

=�� �Â�ÀÁ�

��

ÀÁ �©RSO .*��-), .*��-), �)�,�) �))�))0 -,��/�� .�)), ��/�����

��«° ��(5����"

�����	�

CDE

FGH

�©RSO ���)�- ���)�- -�,�- �))�))0 -�,���� .*�)�� .*�)�����

��«° ��6+� CD

fGH

�©RSO .����� .����� ����� �))�))0 *-���. �*�.� �*�.����

��(5����"

�����	�

�+ CDE

FGH

�©RSO *.���� *.���� ��.,. �))�))0 -�*�/,� .*��*, .*��*,���

�"��sRSS�·
��QRS�sJïV|O±²S�·

56·/0123

�� � s�

_�R�S�

MNeO� �� ç� RS�

ÕC�

=ttÝ¦�

0âØpè�

=tØp��

çæRS+,�

=ttä¦�

0âØpè�

_�R�S�

�� � ��

=���Ï�

��ÏRS�

=t��

µRS�

täR�

SÉ©�

��=t�

�wØæ�

��§;� f� � g� S=,� ��¶���RS+,� Øp� çæ� �RS+,� =t�Ä�Vñ�¦¼� �� Ä� &� J� RSçÄ�

���� ¾|��A

{7jk±

²lmnVo

pqÉdO�

�.��.-, � � *-�/.� ( ( *-�/.� --)�/�* �))�))0 --)�/�* ������.,� (

�Â�� ¾|��A

{7jk±

²lmnVo

pqO�

�,��)*� � � ( ( ( ( .��,� �))�))0 .��,� �/��*,, (

�Ã�� ¾|�Ö�

�7RS7


O��7z�

OfÍÎaO

�

*,��/� � � .��),, ( ( .��),, ���/,�� �))�))0 ���/,�� ,-��.- (

�Ã«Ü g®w\�*

	eOÆ�

*,�)�. � � .��),, ( ( .��),, ���,�*� �))�))0 ���,�*� *���*� (

�ÌRS ¾|RS7Ï

OOf7
O

��7ÐÑe

ÔqÒ7
O

ÓÔqÒÍÎ

}�Õ�

�//�./, � � ( ( ( ( -�)�. �))�))0 -�)�. �/��.*� (

��·RSÕCð�¯�¶:·

���z� "JïØÞRS�s��

� �Gs "JïRSAB��"RS�s��

�"�GsQRS "Jï�	��"RS�s��

����	ÕC

-�QRS�sJï
,·
=ttäè¦0âØp�

g�sJïRS+,�

z�éR�}�æ�

RS+,�

�z�éR�}½¾�

g�sJïRS
,�

�����*� �.��/*� �,)�-./

-130-



� ��������	
���������������è��

.�þ�cd|f·
����������óî�s_RS���Ï��ÏVþ�cd|f�?¯

°����2Ow1Ô�)� <þ�cd|f±²S�>.<>����O�²

PþNcd���Ó>Vs&L

��7é�S����

����©ÚS�
����	¬¹¥��é�·Ðé�PÔA{Ùj)Ôé�PÔjk�	

ÙjL

����V¥��é�PqhÚ|O56).â|ùçÙjw�L�?��q

hÚ|O56KNùç²Ä£Ôqh)ûD����L

� �¥��é��Ä7SÙ7LM�����î�ôVS�
����P.MNeÂ�q'B�V*é����Vé�!®�Ä�ùXYåz

ñ~«V�ÄÜ'�Ä�¢4����Sp�mîhi�¬V��L�?*À!7

åzñ~«V�ÄÜ'�ÄP.TU4��o£��)û������Ó*À!d

��ßÄ�7åzñ~«V�ÄÜ'�Ä�¥��é�L
()ªå*	¥��é�

V�Ä-X�ÑÒîÓÔ(Vþ�å�+fgL��V+,îeÂ�q'U�V��

�úL

eÂé�V}pq�î���*÷V<þ�}pqV´rs&>±çL

����øé��VÔ:Q)î4î ":�VcdL.�2Ð&��L

����eÂé�S��ô¶:·

� ����ó
�

Ðé�� Ôé�
�� ô�

Ô$�

�

�� �

ç �·

�¦(é�Êç� : -)���/. -�/,/�.,� ( -���,�,-�
ç�r � �����	 ����	�� � �������

ßfç� : �// -�.*- ( -�,��
ßfd� ��/)� --��-� ( -*�..�
ÑÒîÓÔ ,�/-� /,���* ( �����.
¥��é��Ä� � ����� �
��	� � ��	�
	
S Ù·

åA�SÙS=£p : ���,-, �,-��,. ( ��*��/�
¥��é�SÙ� � �	�
�� 	����
� � 	
���	�
¥��é�LM� � ���	�� ������� � �������

-131-



� ��������	
���������������è��

� ��
�ó
�

Ðé�� Ôé�
�� ô�

Ô$�

�

�� �

ç �·

�¦(é�Êç� : *.)���, -��*.��., ( .�-/*�,.)
ç�r � 
	���� ��
	�	� � 	��
�	�

ßfç� : ./- -�*,� ( -��-�
ßfd� -�),� �.�,/� ( �,��.,
ÑÒîÓÔ ��))) ,-��-� ( �)��-�
¥��é��Ä� � ����
 	�
�
� � 
����

S Ù·

åA�SÙS=£p : --���/ �*��,)- ( �������
¥��é�SÙ� � 
����	 	�����
 � 	�
����
¥��é�LM� � �
��
� ��
���� � ����
��

�"�Ùj�w��S�
�����¦(é�Êç�S�¶:·

Ùjw�§;� ����ó� ��
�ó�
A { : -)���/. *.)���,
jk�	 -�/,/�.,� -��*.��.,
�  � ������� 	��
�	�

���Jï�S�
����Jï�S�¶:)�Wç�P���Ê*cJ�6Q4��N�)�å

A�SÙ���SÙ*cJ�6QN�L

Jï�� ����ó� ��
�ó�
�¦(é�Êç�·

Ó â : -�)-� .�)��
Ï � ( �.�
W��sÀÁ -���.�,). .�-/��.).
�  � ������� 	��
�	�

Jï�� �������	� ��
����	�
åA�SÙ·

Ó â : �.�/)� ����*�
W��sÀÁ ,,-���� ,.)�//.
�  � ������ �
����

-132-



� ��������	
���������������è��

åA�SÙX�ù�Ù7LMA{7×ÓSÙ�	SÙ)�ùX�+�áê7

ÇÈ*À!SÙ~|FÞßVSÙL

���MN�ÊS�
����ó ��
�ó

�¦Ôé�Vi�Ê � 	����� 	�����

-133-



 

134 

五、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發

生財務週轉困難情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：無 
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 
 

一、 財務狀況 
單位：新台幣仟元 

項目 2015 年度 2016 年度 
差異 

金額 % 
流動資產 2,891,381 2,697,207 -194,174 -7%
不動產、廠房及設備 337,665 394,414 56,749 17%
無形資產 13,122 9,106 -4,016 -31%
其他資產 405,499 310,908 -94,591 -23%
資產總額 3,647,667 3,411,635 -236,032 -6%
流動負債 1,798,862 1,391,919 -406,943 -23%
非流動負債 91,560 435,988 344,428 376%
負債總額 1,890,422 1,827,907 -62,515 -3%
股本 575,071 576,831 1,760 0%
資本公積 488,250 494,215 5,965 1%
特別盈餘公積 163,716 198,415 34,699 21%
未分配盈餘 462,032 455,814 -6,218 -1%
其他權益 68,176 -141,547 -209,723 -308%
權益總額 1,757,245 1,583,728 -173,517 -10%
最近兩年度變動達百分之 20%以上，且變動金額達新台幣一仟萬元以上者： 
(1) 其他資產減少:子公司持有之備供出售金融資產因評價與匯率表達而減少新台

幣 68,045 仟元。 
(2) 流動負債減少:今年度應付公司債賣回而流動負債減少新台幣 202,914 千元;短

期借款與其他應付款餘額亦較去年底減少新台幣 294,430 仟元。 
(3) 非流動負債增加:整體負債總額變化不大,但本公司動撥中長期聯貸,屬長期借

款性質,有利財務結構。 
(4) 特別盈餘公積增加：本公司依公司章程本年度淨利提列 10%為特別盈餘公積。

(5) 其他權益減少：本公司係以新台幣為功能性貨幣記帳及表達，因 2016 年度新

台幣兌美金貶值，致使報表換算時產生累積換算調整數。 
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二、 財務績效 

(一) 財務績效比較分析表： 
單位：新台幣仟元 

年度 
項目 2015 年度 2016 年度 差異 

金額 %
營業收入 3,274,530 2,965,529 -309,001 -9% 
營業成本 2,350,464 2,116,061 -234,403 -10% 
營業毛利 924,066 849,468 -74,598 -8% 
營業費用 676,247 557,241 -119,006 -18% 
營業利益 247,819 292,227 44,408 18% 
營業外收入及支出 172,045 -28,584 -200,629 -117% 
稅前淨利 419,864 263,643 -156,221 -37% 
所得稅費用 72,873 88,232 15,359 21% 
本期淨利 346,991 175,411 -171,580 -49% 
1.增減比例變動分析說明： 
最近兩年度變動達百分之 20%以上，且變動金額達新台幣一仟萬元以上者： 
(1) 營業外收入及支出減少：主要因本公司去年度發生訴訟賠償款 167,039 仟元;

今年無此判賠業外收入。財務成本因資金需求動撥而利息成本增加新台幣

8,701 仟元,另受匯率波動影響外幣兌換損失增加新台幣 13,067 仟元。 

(2) 稅前淨利減少與本期淨利減少:我公司今年度雖營業收入減少但營業淨利仍

維持水準,惟受上述營業外收益影響而造成淨利減少。 

(3) 所得稅費用增加:2015 年度所得稅費用少系稅前淨利中含訴訟賠償款。 

(4) 2.預期未來一年度銷售數量及其依據與公司預期銷售數量得以持續成長 
或衰退之主要影響因素： 
依據潛在客戶之銷售規劃時程，本公司在體外診斷試劑統一物流管理服務

已逐漸開展並趨於成熟，本年度層峰客戶數量預期仍會持續增加，且在中國醫

改政策引導下，中國對醫療之需求仍將持續成長，在合約皆為數年以上長期合

約的情況下，故預期醫院之採購均量、本公司之銷售數量將穩定成長，惟本公

司 2017 年度在射波刀方面預期銷售數量應較去年度減少。 

 
 
 
(二) 營業毛利變動分析表： 

本公司 2015 及 2016 年之毛利率分別為 28%及 29%，因差異未達

20%，不擬作進一步分析。 
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三、 現金流量 
(一) 最近年度現金流量變動之分析說明： 

單位：新台幣仟元 

期初現金餘額 
 

全年度來自營業

活動淨現金流量

 

全年其他活動現金

流量 
(註 1) 

現金剩餘 
(不足)數額 

 

現金不足額

之補救措施 
投資

計劃 
理財

計劃 

304,522 431,615 -342,833 393,304 0 0 

最近年度現金流量變動情形分析 
營業活動：營業活動：本年度為淨流入,主因收回上年度部分逾期應收帳款,

故全年結算淨流入。 
投資活動：本年度為淨流出 164,150 仟元，主因本公司持續擴大營運規模投

入新設備所致。 
融資活動：本年度為淨流出 64,750 仟元，主因本公司償還公司債所致。 

註 1：包含匯率之影響數 113,933 仟元。 
(二) 現金不足額之補救措施及流動性分析：無。 
(三) 未來一年現金流動性分析： 

單位：新台幣仟元 

期初現金餘額 
(1) 

預計全年來自

營業活動淨現

金流量(2) 

預計全年現

金流入量(3)

預計現金剩餘

(不足)數額 
(1)+(2)+(3) 

預計現金不足額之

補救措施 

投資計劃 理財計劃 

393,304 289,652 -218,199 464,757 0 0 

1、 全年來自營業活動淨現金流量：主要係預期 2017 年度「臨床檢

驗層峰計畫」持續穩定成長，加上新發展眼科產品市場持續在

產生效益，故預期營業活動將產生現金流入。 
全年現金流入量：主要係辦理銀行聯貸及發放現金股利後之淨

額所致。 
2、 預計 2017 年現金不足額之補救措施及流動性分析：無。 

四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響： 
無。 

五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、

改善計畫及未來一年投資計畫： 
本公司之轉投資政策，係配合集團營運之所需，最近年度皆為直接

或間接持有 100%之轉投資，獲利狀況良好。未來一年並無重大之新

增轉投資計畫。 
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六、 最近年度及截至年報刊印日止之風險事項 
(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1、 利率： 
本公司供營運之資金以自有資金為主，故利率變動對本公司之

影響尚屬有限。本集團利息收入主要來源為銀行存款利息，而

利息支出主要係來自銀行長短期貸款產生之利息費用。本集團

2016 年度利息收入為 2,519 仟元，利息支出為 24,336 仟元，占

營業收入淨額比率分別為 0.08%及 0.82%，2015 年度利息收入為

2,828 仟元，利息支出為 15,635 仟元，占營業收入淨額比率分別

為 0.09%及 0.48%，利息收入及支出所佔比率均不高，故利率變

動對本集團不致產生重大影響。 
2、 匯率： 

本集團銷貨以人民幣為主要收款貨幣，美元次之。進貨以人民

幣為主要付款貨幣，美金次之，外幣資產略大於負債，2015 年

度兌換損失淨額為 2,071 仟元，佔營業收入淨額比率為 0.06%，

2016 年度兌換損失淨額為 15,138 仟元，占營業收入淨額比率為

0.5%。由於在中國，人民幣不能自由地兌換為外幣，進而影響

本集團資本支出計畫，該等限制的任何收緊可能對本集團構成

不利影響。人民幣匯率一旦發生波動，本集團銷售所得之外幣

在兌換成人民幣時，將會產生匯兌損益。為此，本集團因應匯

率變動之相關措施如下： 
①除藉由外幣計價之進銷貨款產生自然避險效果外，對淨外幣

部位亦由財務專人蒐集、評估匯率市場相關資訊、走勢，配

合公司資金需求，適時換匯以降低風險之承擔。 
②與主要往來銀行維持密切聯繫，充分掌握外匯市場變化情形，

供相關人員作為報價依據，以適時反應匯率變動情況。 
③本公司訂有「從事衍生性商品交易處理程式」，並經股東會決

議通過，規範衍生性金融商品相關作業程式。另得視外幣部

位及匯率變動情形採取必要措施，以降低公司業務經營所產

生之匯率風險。 
3、 通貨膨脹： 

本集團過去之損益尚未因通貨膨脹而產生重大影響，若因通貨

膨脹導致進貨成本提高，本集團亦會適當調整銷貨價格。另本

集團亦定期或不定期參考政府及研究機構之經濟數據及報告，

檢討並彙集相關資訊供管理階層決策之參考。 
 

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品

交易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 
1、 從事高風險、高槓桿投資之政策、獲利或虧損之主要原因及未

來因應措施： 
本集團專注於本業之經營，並未跨足其他高風險產業，且

財務政策以穩健保守為原則，不作高槓桿投資，故風險尚屬有

限。 
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2、 從事資金貸與他人之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應
措施： 

本集團除內部各公司間有資金貸與之情事外，最近年度及
截至年報刊印日止並無其他對集團外資金貸與他人之情事，而
本集團內各公司間截至 2017年 3月 31日止之資金貸與事項，
均經董事會通過，並已符合本公司之相關規定，且對本公司合
併財務報表之獲利或虧損並無影響。 

 
3、 從事背書保證之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措

施： 
本集團除內部各公司間有背書保證之情事外，最近年度及

截至年報刊印日止並無其他對集團外之背書保證情事，而本集
團內各公司間截至 2017 年 3 月 31 日止之背書保證事項，均經
董事會通過，並已符合本公司之相關規定，且對本公司合併財
務報表之獲利或虧損並無影響。 

 
4、 從事衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因

應措施： 
本集團最近年度及截至年報刊印日止並無從事衍生性商

品之交易，未來將視公司營運狀況，定期評估相關避險策略之
運作，並依照本公司「從事衍生性商品交易處理程序」規定辦
理。 

 
(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

本集團係從事醫療器材、試劑及零配件之買賣業務，最近年度
及截至年報刊印日止並無自行生產產品，未來亦無具體之生產研發
計劃。 

 
(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司註冊地為英屬開曼群島，主要營運地在中國。英屬開曼
群島係以金融服務為主要經濟活動，中國為世界主要經濟體系之一，
二地政經環境穩定。且本公司各項業務之執行均依照國內外重要政
策及法律規定辦理，並隨時注意其變動情形，以及時因應市場環境
變化並採取適當的因應對策。 

 
(五) 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

本集團隨時注意所處行業相關科技改變情形，掌握市場趨勢，
並評估其對公司營運所帶來之影響，惟最近年度及截至年報刊印日
止本集團並無重大科技改變或產業變化，致對本集團財務業務有重
大影響之情事。 

 
(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本集團於最近年度及截至公開說明書刊印日止，尚無企業形象
重大改變情事。本集團自設立以來，即持續積極強化公司內部管理
及提升品質管理能力，以建立本集團之品牌形象，俾能進一步增加
客戶對公司品牌之信任。本集團已依中華民國證券交易法規定辦理
股票公開發行，藉著資訊之公開及公司治理之強化，可為公司形象
帶來相當正面之助益。 
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(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 
本集團最近年度及截至年報刊印日止，並無明確具體之併購本

集團外之他公司計劃，故不適用。 
 

(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 
本集團最近年度及截至年報刊印日止前，並無擴廠計劃，故不

適用。 
 

(九) 進貨及銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 
1、 進貨集中所面臨之風險及因應措施： 

本集團主要進貨之產品為放射腫瘤治療儀器、臨床檢驗設備

及試劑等。本集團除原就與放射腫瘤治療儀器之製造商 Accuray

就射波刀之經銷簽訂中國（不含港澳）地區代理協議，現另與美

國 Viewray 公司簽訂了港澳臺地區的設備銷售協議，與美國

Tearscience 公司簽訂了眼科產品的大中華區（大陸及港澳臺）

代理協議，同時本集團亦持續開發及代理其他放射腫瘤治療儀器

及相關醫療設備，以分散進貨風險。 

而在臨床檢驗設備及試劑業務領域，由於係為技術成熟產業，

主要設備廠商包括日立（Hitachi）、西門子（Siemens）、雅培

（Abbott）、羅氏（Roche）等。試劑供應商多為前述各國際性

原廠於中國之區域代理或中國當地試劑廠，因供應者眾多且大多

具有替代性，故對各廠商之進貨金額及比重均不高，並無進貨集

中之風險，且本集團與各供應商間皆維持長期良好的合作關係，

以確保供貨來源之穩定性。 

同時，射波刀原廠美國 Accuray 單方面認定合富投資

Viewray 並取得該產品之台港澳代理權一事，與合富在大陸獨家

代理射波刀有競業問題，而於 2013 年 12 月 3 日書面通知終止與

合富於中國地區原至 2017 年 06 月 30 日之獨家代理合作關係，

並將派人前來協商合富已下定單及已裝機設備的未來維修議題。

惟合富認為與這兩家原廠代理合作的市場區域不同並無所謂彼

此競業問題，Accuray 是否得主張終止代理權具有高度爭議，合

富目前已根據代理協議向 ICC 香港分會提起仲裁申請，且於必要

時採取因應舉措以確保合富之代理銷售、維修利益等權益。於前

開事項對未來財務業務之影響，因公司其他業務均快速成長，該

代理產品所佔之比率已降低，對合富未來之財務業務發展應無重

大影響。 

2、 銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 
本集團主要銷售對象為中國境內之二、三級國務院所屬醫療

體系暨軍系醫療機構。截至 2016 年度止，累積客戶超過 450 家，

其中三級醫院為 198 家，約占中國三級醫院總數之 10%。本集團

最近年度及截至年報刊印日止，均無單一客戶超過當年度銷售金

額 30%之情事，且單一客戶佔最近年度營收比重均低於 10%，未

來將持續積極開發新客戶，以降低本集團銷貨集中之風險。 
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(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權大量移轉或更

換對公司之影響、風險及因應措施： 
截至年報刊印日止，本公司並無持股比例達 10%以上之股東，

持股比例占前十名之主要股東，除前二位主要股東持股比例接近
10%（即李惇及王瓊芝），其餘個別股東之持股比例約介於 4%至 2%
間。前述二位股東為本公司創辦人及主要董事會成員，應無股權大
量移轉或更換之虞。 

 
(十一) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

本集團最近年度及截至年報刊印日止並無經營權改變之情

形，故不適用。 
(十二) 訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人總經理、實

質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確

定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能

對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的

金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處

理情形: 

1. 合富中國於 2012年 10月 25日作為原告向上海市徐匯區人民

法院提起訴訟，被告是上海景康門診部有限公司，案由系採

購合同糾紛，訴請上海景康門診部有限公司按照其與合富中

國於 2009 年 11 月 30 日簽署的編號為 WSH091120GRI 和編

號為 WSH091120MDI的長期採購協議書全面履行付款義務，

給付到期應付款人民幣83,232元並按協議約定每日應付款的

千分之一計算支付違約金，同時按與合富中國協議約定繼續

履行僅向合富中國採購試劑的義務，後上海景康門診部有限

公司於2013年2月28日向上海市徐匯區人民法院提起反訴，

訴請解除與合富中國的協議，並賠償景康門診人民幣

531,465.76 元。上海市徐匯區人民法院於 2013 年 10 月 30 日

作出一審判決，判決上海景康門診部有限公司繼續履行編號

為 WSH091120GRI、WSH091120MDI 的長期採購協議書，

並支付支付合富中國貨款 120746 元及違約金。上海景康門診

部有限公司退還合富中國金額為 11200 元的試劑，駁回上海

景康門診部有限公司的其餘上訴請求。上海景康門診部有限

公司後向上海市第一中級人民法院提起上訴，上海市第一中

級人民法院作出終審判決，駁回上訴維持原判。截止年報刊

印日止，上海景康門診部有限公司已向合富中國付清貨款及

違約金。但上海景康門診部有限公司仍怠於繼續履行協議書，

合富中國遂又於 2015年 7月 1日向上海市徐匯區人民法院再

次提起訴訟，要求景康門診部有限公司支付到期應付貨款共

計 RMB76,495 元及延遲支付違約金，並向合富中國支付其所

提供的設備折舊後的剩餘設備殘值RMB640,277.52元作為違

約金。庭審過程中，上海景康門診部有限公司向合富中國支
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付貨款 RMB76，495 元。上海市徐匯區人民法院于 2017 年 1
月 13 日作出（2016）滬 0104 民初 29309 號民事判決書，判

決如下：1、上海景康門診部有限公司于判決生效后 10 日內

支付合富中國逾期付款違約金 16,671.79 元；2、上海景康門

診部有限公司于判決生效后 10 日內支付合富中國設備殘值

違約金 383,333.18 元；3、上海景康門診部有限公司于判決生

日后 10 日內補足合富中國 WSH091120GRI 協議項下未購滿

試劑金額 1,715,526.06 元；WSH091120MDI 協議項下未購滿

試劑金額 165,102.1 元。 
2. 合富醫療控股股份有限公司於 2014 年 2 月 27 日於香港 ICC

（InternationalChamberofCommerce）啟動仲裁，就 Accuray

公司違法終止雙方經銷合約之事宜提起仲裁，以保障合富團

隊多年投入經營大陸市場所累積開發的為數眾多總金額龐

大的具體設備買賣商機及預估總計達數千萬美元的應得合

法利潤。合富集團於 2014 年 5 月 13 日收受 Accuray 之答辯

暨反訴狀。合併公司分别於民國一○四年十月三十日、民國

一○五年一月二十五日及民國一○五年二月十二日接獲 ICC

針對本次仲裁案的裁決，其最終仲裁裁决為： 
(1) 裁定 Accuray公司單方片面終止合併公司 CyberKnife 中國

獨家代理合約的行為屬違約行為，並引用該獨家代理合約

中的賠償上限約定，裁定 Accuray 公司須賠償合併公司美

金約 5,533 千元，逾期 30 天未付則須以年息 5%計算另支

付利息； 
(2) 裁定合併公司擁有與大陸終端客戶間已存在的維修合約

相關權利，Accuray 公司如擬承接合併公司的權利則需先

支付合併公司等值對價補償； 
(3) 裁定合併公司應將 CyberKnife 中國產品註冊文件以及代

管的維修零配件歸還給 Accuray 公司； 
(4) 裁定 Accuray 公司需再支付合併公司美金 2,400 千元作為

對合併公司此次仲裁程序所產生的包括律師服務及仲裁

等費用的補償； 

(5) 裁定全數駁回Accuray公司對合併公司提出之所有反訴求

償。 

3. 合富中國於 2014年 11月 14日向上海市徐匯區人民法院遞交

訴狀，起訴上海顥樂實業有限公司違反與合富中國簽署的採

購合同，對合富中國下的試劑訂單不予發貨，造成合富中國

極大的經濟損失。故此合富訴請判令上海顥樂實業有限公司

停止違約行為，恢復對採購合同的繼續履行、支付延遲發貨

違約金合計人民幣 8,061,758.28 元（暫計至 2015 年 1 月 20
日）。庭審期間，上海顥樂實業有限公司向徐匯區人民法院提

起反訴，要求合富中國向上海顥樂實業有限公司支付試劑貨

款人民幣 4,354,794 元，確認雙方合同關係於 2014 年 8 月 28
日接觸。合富中國於 2016 年 3 月 31 日收到上海市徐匯區人
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民法院一審判決，駁回合富中國的訴訟請求，確認合富中國

與上海顥樂實業有限公司 2010年 2月 9日簽訂的《採購合同》

於 2016 年 3 月 13 日解除，判令合富中國向上海顥樂實業有

限公司應支付的試劑貨款為人民幣 3,529,618.68 元，駁回上

海顥樂實業有限公司的其餘訴訟請求。合富中國於 2017 年 4
月 15 日提起上訴請求。上海市第一中級人民法院于 2016 年

8 月 5 日作出（2016）滬 01 民終 5117 號的民事判決書，駁

回上訴，維持原判。 
4. 合富中國於 2014年 12月 25日向上海市徐匯區人民法院遞交

訴狀，起訴上海安百達投资管理顧問有限公司違反與合富中

國簽署的採購合同，對合富中國下的試劑訂單不予發貨、同

時擅自通過協力廠商向合富中國的指定用戶銷售採購合同約

定試劑，造成合富中國極大的經濟損失。故此合富訴請判令

上海安百達投資管理顧問有限公司支付延遲發貨的違约金共

计 1,357,583.01 元（截止至 2014 年 10 月 21 日止）以及判令

賠償合富中國因其通過協力廠商銷貨導致合富中國遭受的收

入損失約人民幣 500 万元，合富中國於 2016 年 3 月 31 日收

到上海市徐匯區人民法院一審判決，駁回合富中國的訴訟請

求，合富中國於 2016 年 4 月 15 日提起上訴請求，上海市第

一中級人民法院於 2016 年 8 月 5 日作出（2016）滬 01 民終

5032 號的民事判決書，駁回上訴，維持原判。 
5. 合富中國於 2016 年 11 月 1 日向山西省太原市迎澤區人民法

院遞交起訴狀，起訴山西省人民醫院未按時給付培訓費用人

民幣 260000 元，構成違約。故此合富中國訴清判令山西省人

民醫院支付合富中國培訓費用 260000 元並按中國人民銀行

同期同類貸款利率支付自 2014年 1月 1日起至實際支付日的

逾期利息。山西省太原市迎澤區人民法院於 2017 年 1 月 5
日出具（2016）晉 0106 民初 3287 號的民事判決書，判決如

下：（1）山西省人民醫院於判決生效之日起 10 日內支付合富

中國培訓費用 260000 元及自 2014 年 1 月 1 日起本判決確定

的履行之日止的利息（按中國人民銀行同期貸款利率計算）。 
6. 合璽醫療科技貿易（上海）有限公司於 2016 年 8 月 19 日因

武漢盛德康醫療器械有限公司欠付貨款事宜向上海市徐匯區

人民法院起訴，訴請武漢盛德康醫療器械有限公司支付貨款

人民幣 854000 元。2016 年 10 月 10 日，法院依法開庭審理，

庭審過程中法院追加李世超為被告，經法院主持調解，合璽

上海與武漢盛德康醫療器械有限公司、李世超達成調解協定：

（1）武漢盛德康醫療器械有限公司、李世超於 2016 年 10
月 14 日前共同給付 45 萬元，並于同年 11 月 30 日前共同給

付 404,000 元。 
7. 合璽醫療科技貿易（上海）有限公司於 2016 年 4 月 27 日就

與張露兮的人事糾紛事宜向上海市徐匯區人民法院起訴，訴

請雙方自 2016年 1月 9日起恢復勞動關係且不予支付張露兮

2016 年 1 月 9 日至 3 月 11 日工資 41,000 元。上海市徐匯區
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人民法院於 2016 年 10 月 31 日開庭審理此案，並於 2017 年

1 月 25 日作出（2016）滬 0104 民初 16736 號的民事判決書，

判決全部支援合璽上海的訴訟請求。張露兮於 2017 年 2 月

20 日提起上訴，目前尚未開庭審理。 
8. 合富（中國）醫療科技貿易有限公司於 2016 年 7 月 18 日就

與張雍平的人事糾紛事宜向上海市徐匯區人民法院起訴，訴

請張雍平賠償因其過錯造成合富中國的經濟損失人民幣

130470.84 元。該案目前尚在庭審過程中。 
 

(十三) 其他重要風險及因應措施： 

1、 上游廠商無法供應產品之風險 
本集團為醫療器材、試劑及零配件之通路商，本身並不

研發及製造產品，主要係向上游製造商（包含 Accuray、日

立、西門子、雅培、羅氏等）購入放射腫瘤治療儀器及臨床

檢驗應用商品（包含設備及相關配件、耗材及試劑），再銷售

予下游終端用戶。 
依前述本集團進貨集中所面臨之風險及因應措施之說

明，在臨床檢驗應用商品方面，因供應者眾多且大多具有替

代性，故上游廠商無法供應產品之風險尚屬輕微。而在放射

腫瘤治療儀器方面，本集團已與上游製造商 Accuray 就射波

刀之經銷簽有中國地區（不含港澳）獨家代理合約，且原廠

與本集團長期維持良好之合作關係，現有代理契約之有效期

間業已延長至 2017 年，加上本集團於中國醫療通路之優勢，

故依本集團評估，上游製造商不予供貨或到期不予續約之風

險並不高。。 

2、 作為代理商之固有風險 

本集團作為醫療器材及產品之代理商，其固有風險在於

供應商於其經營策略上，可能待經銷商將其產品打進市場後，

於時機成熟時考慮或決定越過本集團之代理，進入市場直接

與最終用戶進行交易。本集團已藉由合約保障或其他方式降

低此種情形發生之可能性，惟仍無法完全排除此不利因素發

生之可能性。 

3、 中國對於醫療機構採購政策之風險 
本集團主要銷售對象集中於中國國務院所屬醫療體系

醫院暨軍系醫療機構，本集團無法保證中國政府日後對本集

團所營業務範圍或服務提供之相關法令、政策或規章等均可

維持一致，而不予更新或調整相關法令規範。 
若中國政府日後對醫療通路商之採購政策進一步規範，

或頒佈或實行更嚴格之干預，則本集團客戶可能須配合政策

要求而終止與本集團之合約，或要求本集團配合新政策而改
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變目前之營運模式、訂價策略等，由於遵守該等政策可能存

在執行困難或成本高昂，從而可能對本集團經營造成重大影

響。 
為因應上述可能之經營風險，本集團設有法務部門，並

在中國當地聘請資深律師及專家擔任本集團常年顧問，專責

研究政府相關部門可能的法令或規章變動及相關影響，並提

出建議解決方案，以及早因應並降低當地法令或規章變動對

本集團經營所可能造成之風險。 

4、 執照、牌照及許可證無法取得或更新之風險 

根據中國法律規定，為在中國銷售醫療設備及相關配件、

耗材及試劑等產品，並維持本集團中國子公司之營運，本集

團中國子公司須持有多種合法且有效之執照、牌照及許可證，

包括但不限於醫療器械經營企業許可證及藥品經營許可證等。

本集團中國子公司在中國銷售產品須遵守醫療器械經營企業

有關之適用法律及條例，並需接受當地食品藥品監督管理部

門之定期檢查，倘無法通過該等檢查或無法更新本集團中國

子公司全部或部分之執照、牌照及許可證，均可能導致本集

團若干或所有銷售活動暫性時或永久性中斷，從而可能對本

集團之業務及經營業績造成重大影響。惟截至公開說明書刊

印日止本集團中國子公司尚無業務或營運所應持有之執照、

牌照及許可證無法取得或更新之情事。 

5、 產(商)品銷售額及庫存之風險 
本集團為醫療設備、相關零配件、耗材及試劑之通路商，

本身並不研發及製造產品，但為維持穩定充足及良好品質之

商品供應，本集團需維持一定數量之存貨，以降低本集團上

游供貨商貨源發生問題而導致本集團無法及時因應客戶產品

需求之風險。然而，為維持合理之庫存，將導致本集團產品

之儲存及管理成本增加，且因醫療試劑及耗材多有一定之保

存期限，倘若存貨無法順利於保存期限內銷售完畢，本集團

將遭受存貨跌價或報廢損失。惟本集團持續加強存貨管理與

去化，並已依存貨備抵損失提列政策，就期末存貨分析評估

其未來跌價或報廢可能性並提列適足備抵，以降低存貨損失

之風險。 
本集團已就主要營運地之存貨與資產購買一定金額之

財產一切險，以降低在遭受天然災害或非本集團主要營運地

可控制或可預料之意外事故等情況下所受到之存貨與資產

損失。 

6、 產(商)品責任之風險 
由於醫療產業不同於其他消費性產業，故在產品銷售予

醫院後，供應商仍可能需面臨相關醫療糾紛或檢驗錯誤所衍
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生之法律責任及賠償問題。 
惟本集團主要提供醫療相關產品之通路及物流管理服

務，並非為產品之製造商，故除產品因在本集團運送或倉儲

過程中產生破損、污染或質變等因素外，其餘生產質量之控

制應由供應該產品之原製造商負責。而放射腫瘤治療儀器之

療程前設定檢驗或後續維修保養，如致設定數值有錯誤或異

常時，則儀器將自動停機不予運作，故其發生疏失錯誤以致

引發醫療糾紛之可能性並不高。 
本集團已嚴格要求上游製造商供應本集團產(商)品之品

質，應盡力確保產(商)品品質皆合乎法令規範及醫院所訂採

購標準，並加強本集團主要營運地庫存管理與商品出貨前檢

驗作業，暨放射腫瘤治療儀器相關維修保養人員之教育訓練。

未來面臨向本集團主要營運地採購商品之醫院發生相關醫療

糾紛或檢驗錯誤所衍生的法律責任及賠償問題時，將審慎確

認責任歸屬，並負擔可歸屬責任於本集團主要營運地之相關

賠償責任。 
此外，本集團雖經內部評估認定上述醫療糾紛或檢驗錯

誤所衍生的法律責任及賠償問題可歸屬責任於本集團之風

險並不高，但為降低未來經營之風險，本集團仍已就所銷售

之商品投保相關責任保險。 

7、 應收帳款無法收回之風險 
本集團主要銷售地區及客戶為中國各級醫院，並以二、

三級醫院及軍系醫療機構為主要往來對象，其債信及付款能

力均較佳，且本集團針對部份價格昂貴之大型醫療設備儀器

採行預收貨款方式，以減少資金積壓及應收帳款無法收回之

風險。 
雖本集團已致力降低應收帳款無法收回的風險，但仍無

法完全避免該等風險。倘發生應收帳款無法收回之情形，將

可能對本集團之獲利能力造成影響。惟本集團已依應收款項

備抵呆帳提列政策，就期末應收款項分析評估其未來收回可

能性並提列適足備抵，以降低應收帳款無法收回之風險。 

8、 市場競爭之相關風險 
中國醫療服務市場雖然廣大，但競爭者眾，若所代理或

經銷的產(商)品本身功能及規格沒有重大差異，市場競爭者

極易運用銷售價格的折讓，作為主要競爭策略，從而對本集

團之市佔率及邊際利潤等造成一定之壓力及影響。 
然而，醫療機構對相關產(商)品的採用除價格考量外，

更重要的是產(商)品供應商之供貨是否穩定，以及所能提供

之配套管理與後續服務是否全面持久，從而使醫療機構的運

作管理得到有效提升與實質效益。因此，在面對此種市場競

爭態勢時，本集團除避免與競爭者進行直接之價格競爭外，
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並透過不斷擴增的產品線與服務內容，創造不同於市場其他

競爭者之優勢，以維持本集團營運及獲利之成長。 
 
 

 

捌、最近年度及截至年報刊印日止，有發生證交法

第三十六條第三項第二款所定對股東權益或證

券價格有重大影響之事項，是否已逐項載明：

不適用 
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玖、特別記載事項 
 

一、 關係企業相關資料：請參照本年報第 7 頁。 

二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情

形：無。 

三、 最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本

公司股票情形：無。 

四、 其他重要事項：無。 

五、 公司章程與股東權益保障規定重大差異之說明 
項 
次 

股東權益保護重要事項 《公司法》或 
《證券交易法》 
相關法令 

本公司章程規定及差異原因 

1 (1) 公司非依股東會決議

減少資本，不得銷除其

股份；減少資本，應依

股東所持股份比例減

少之。 
(2) 公司減少資本，得以現

金以外財產退還股

款；其退還之財產及抵

充之數額，應經股東會

決議，並經該收受財產

股東之同意。 
(3) 前項財產之價值及抵

充之數額，董事會應於

股東會前，送交中華民

國會計師查核簽證。 

公司法第 168 條 本公司章程第 10.6 條規定：「縱

有第 10.1 條至 10.5 條之規定，

在不違反法令及公開發行公司

法令之情形下，公司得經股東會

普通決議強制贖回或買回公司

股份並註銷，惟該贖回或買回除

法令或公開發行公司法令另有

規定外，應依股東所持股份比例

為之。就該贖回或買回之給付

（如有）應經通過該贖回或買回

之普通決議，以現金或公司特定

財產之分配為之，惟(a)相關股份

於贖回或買回時將被註銷且不

會作為公司之庫藏股，且(b)於以

現金以外之財產分配予股東

時，其類型、價值及抵充數額應

(i)於股東會決議前經中華民國

會計師查核簽證，及(ii)經該收受

財產股東之同意。」該規定與左

列股東權益保護重要事項略有

差異，蓋於英屬開曼群島公司法

下，已發行股份之減少需股東會

以特別決議之方式，並經開曼法

院確認後，始得為之。有鑑於此

一差異，本公司章程第 10.6 條規

定公司減少資本之程序，係透過
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股份買回之方式為之，此等差異

係因英屬開曼群島公司法規定

所生，惟本公司章程並未對公司

減少資本之程序加以限制。 
2 (1) 公司與員工簽訂認股

權契約或發行員工認

股權憑證之程序。 
(2) 員工認股權憑證不得

轉讓，但因繼承者不在

此限。 

公司法第 167條之 2 雖公司章程第 11.1 至 11.4 條已

經依據左列股東權益保護重要

事項進行修正，惟依開曼法律之

規定，若欲限制員工認股權憑證

之轉讓，仍應於員工認股權契約

或認股權憑證中訂定之。 
3 (1) 股東常會每年至少須

召集一次；應於每會計

年度終了後六個月內

召開。股東會由董事會

召集之。 
(2) 股東會應於中華民國

境內召開之。若於中華

民國境外召開股東

會，應於董事會決議或

股東取得主管機關召

集許可後二日內申報

證券櫃檯買賣中心同

意。 
(3) 持有已發行股份總數

百分之一以上股份之

股東，得以書面向公司

提出股東常會議案。提

案股東持股未達百分

之一、提案非股東會得

決議、或提案超過一項

者，均不列入議案。 
(4) 股東繼續一年以上，持

有已發行股份總數百

分之三以上者，得以書

面記明提議事項及理

由，請求董事會召集股

東臨時會。請求提出後

十五日內，董事會不為

召集之通知時，股東得

報經主管機關許可，自

行召集。 
(5) 下列事項，應在股東會

召集事由中列舉並說

明其主要內容，不得以

(1) 公司法第170條
(2) 公司法第 172條

之 1 
(3) 公司法第 173條

第 1 項、第 2 項

(4) 公司法第 172
條、證券交易法

第 26 條之 1、第

43 條之 6 

本公司係開曼法律下之豁免公

司，依開曼公司法之規定，雖無

必要每年召開股東大會，惟已於

公司章程第 16.2 條規定：「公司

應於每一會計年度終了後六個

月內召開一次股東會作為年度

股東常會，並應在股東會召集通

知中詳細說明。在股東會上，董

事會應作相關報告（如有）。」。
 
其他事項分別規定於公司章程

第 16.2、16.3、16.4、18.9 條、

16.5 至 16.8、17.5 及 35 條。 
 
依據財團法人中華民國證券櫃

檯買賣中心於民國 102年 8月 15
日發佈之「外國企業來臺申請股

票第一上櫃問答集」：「外國發行

人於不抵觸註冊地法令之前提

下，應於章程訂定少數股東請求

召集股東臨時會之權，至許可召

集之主管機關部分，應可刪除。」

故公司章程第 16.8 條規定：「如

董事會於前述股東提出請求日

起十五日內未為股東臨時會召

集之通知者，則提出請求之股東

得依據公開發行公司法令自行

召集股東臨時會。」。 
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臨時動議提出： 
a) 選任或解任董事、

監察人； 
b) 變更章程； 
c) 公司解散、合併、

分割； 
d) 締結、變更或終止

關於出租全部營業，委

託經營或與或他人經

常共同經營之契約； 
e) 讓與全部或主要部

分之營業或財產； 
f) 受讓他人全部營業

或財產，對公司營運有

重大影響者； 
g) 私募發行具股權性

質之有價證券； 
h) 董事從事競業禁止

行為之許可； 
i) 以發行新股方式，

分派股息及紅利之全

部或一部分； 
j) 將法定盈餘公積及

因發行股票溢價或受

領贈與所得之資本公

積，以發行新股或現金

方式，分配與原股東

者。 
4 (1) 公司章程應明定將電

子方式列為行使表決

權管道之一，召開股東

會時，股東得採行以書

面或電子方式行使其

表決權；公司於中華民

國境外召開股東會

者，應提供股東得採行

以書面或電子方式行

使表決權。 
(2) 公司以書面、電子方式

行使表決權時，其行使

方法應載明於股東會

召集通知。以書面或電

子方式行使表決權之

股東，視為親自出席股

(1) 公司法第177條
之 1 

(2) 公司法第 177條
之 2 

(3) 公司法第 178條
(4) 公司法第 179條
(5) 公司法第 180條

本公司章程第 19.6 條係規定：

「以前述方式行使表決權的股

東應被視為已指派股東會主席

為其代理人，以書面文件或電子

文件中指示方式在股東會中行

使其股份之表決權」。開曼法律

雖認為透過此種方式行使表決

權之股東將不會被視為親自出

席股東會，但該股東實質上仍得

享有依據中華民國法令以書面

或電子方式行使表決權股東之

所有權利。 
此外，依據中華民國金融監督管

理委員會 106 年 1 月 18 日金管

證交字第 1060000381 號函釋，

本公司將於 2017 年股東常會通
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東會。但就該次股東會

之臨時動議及原議案

之修正，視為棄權。 
(3) 股東以書面或電子方

式行使表決權者，其意

思表示應於股東會開

會二日前送達公司，意

思表示有重複時，以最

先送達者為準。但聲明

撤銷前意思表示者，不

在此限。 
(4) 股東以書面或電子方

式行使表決權後，欲親

自出席股東會者，應於

股東會開會二日前，以

與行使表決權相同之

方式撤銷前項行使表

決權之意思表示；逾期

撤銷者，以書面或電子

方式行使之表決權為

準。 
(5) 股東對於會議之事

項，有自身利害關係致

有害於公司利益之虞

時，不得加入表決，並

不得代理他股東行使

其表決權。不得行使表

決權之股份數，不算入

已出席股東之表決權

數。 
(6) 公司各股東，除章程另

有規定外，每股有一表

決權。 
(7) 有下列情形之一者，其

股份無表決權。股東會

之決議，對無表決權股

東之股份數，不算入已

發行股份之總數： 
a) 公司依法持有自己

之股份。 
b) 被持有已發行有表

決權之股份總數或資

本總額超過半數之從

屬公司，所持有控制公

過章程修訂案，修訂章程第 19.6
條，明定公司召開股東會時，應

將電子方式列為表決權行使管

道之一。 
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司之股份。 
c) 控制公司及其從屬

公司直接或間接持有

他公司已發行有表決

權之股份總數或資本

總額合計超過半數之

他公司，所持有控制公

司及其從屬公司之股

份。 
5 股東會之召集程序或其決

議方法，違反法令或章程

時，股東得訴請法院撤銷其

決議，並得以臺灣臺北地方

法院為訴訟管轄法院。 

公司法第 189 條 本公司章程第 18.7 條規定：「章

程任何內容不得妨礙任何股東

向有管轄權之法院提起訴訟，以

尋求與股東會召集程序之不當

或不當通過決議有關的適當救

濟，因前述事項所生之爭議應以

臺灣臺北地方法院為第一審管

轄法院。」該規定與左列股東權

益保護重要事項略有差異。左列

股東權益保護重要事項實為股

東之法定撤銷訴權規定，其法律

效果並非章程規定所能達成，需

有法律規定賦予股東是項撤銷

訴權。本公司章程第 18.7 條之規

定，雖與左列股東權益保護重要

事項之規定略有不同，然於股東

會之召集程序或其決議方法違

反法令或章程時，本公司章程並

未限制股東向法院提起訴訟或

救濟之權利，至於受理之法院是

否撤銷該召集程序或決議方法

違反法令或公司章程之股東會

決議，則應由該法院（不論係我

國或英屬開曼群島或其他有管

轄權國家之法院）審酌其所應適

用之法律有否賦予股東撤銷訴

權，並依其職權裁判之。此等差

異係因股東撤銷訴權本質所

生，本公司章程並未限制股東向

法院提起訴訟或救濟之權利。 
6 下列涉及股東重大權益之

議案，應有代表己發行股份

總數三分之二以上股東之

出席，以出席股東表決權過

半數同意為之。出席股東之

(1) 公司法第185條
(2) 公司法第 209條
(3) 公司法第 227條
(4) 公司法第 277條
(5) 公司法第 240條

1.本公司章程第 1.1 條 
（1）本公司章程規定 
本公司章程第 1.1 條規定，特別

決議係指：「指經有權於該股東

會行使表決權之股東表決權數



 

-153- 
 

股份總數不足前述定額

者，得以有代表已發行股份

總數過半數股東之出席，出

席股東表決權三分之二以

上之同意行之： 
(1) 公司締結、變更或終止

關於出租全部營業，委

託經營或與或他人經

常共同經營之契約、讓

與全部或主要部分之

營業或財產、受讓他人

全部營業或財產而對

公司營運有重大影響

者 
(2) 變更章程 
(3) 章程之變更如有損害

特別股股東之權利

者，另需經特別股股東

會之決議 
(4) 以發行新股方式分派

股息及紅利之全部或

一部 
(5) 解散、合併或分割之決

議 
(6) 發行限制員工權利新

股者 

第 1 項 
(6) 公司法第316條
(7) 證券交易法第

43 條之 6 

三分之二以上同意之決議。該股

東得親自行使表決權或委託經

充分授權之代理人（如允許委託

代理人，須於股東會召集通知中

載明該特別決議係特別決議）代

為行使表決權。」）依據英屬開

曼群島公司法，應經特別決議之

事項應包括但不限於：（i）變更

公司名稱，及豁免公司採用或更

改外文雙語公司名稱，（ii）修改

或增訂公司章程，（iii）修改或增

加章程大綱有關宗旨、權力或其

他特別載明的事項，（iv）經法院

確認及公司章程授權下之減少

公司資本和資本贖回準備金，及

（v）因無法於其債務到期時清

償以外之事由決議自願解散

者。另依本公司章程第 18.1 條規

定：「除非出席股東代表股份數

達到法定出席股份數，股東會不

得為任何決議。除章程另有規定

外，代表已發行股份總數過半數

之股東親自或委託代理人出

席，應構成股東會之法定權數。」

亦即，如欲作成本公司之特別決

議，至少須經代表本公司已發行

股份總數過半數之股東親自或

委託代理人出席，且以出席股東

（包括以委託書委託代理人出

席者）並行使表決權之三分之二

表決權數以上同意為之。 
（2）差異原因 
依據英屬開曼群島公司法，特別

決議為英屬開曼群島公司法之

規定，且依英屬開曼群島公司法

規定應經特別決議之事項，應由

股東依章程以特別決議為之，任

何就該等事項以低於英屬開曼

群島公司法特別決議門檻所作

成之決議依英屬開曼群島公司

法應屬無效。故本公司章程就股

東權益保護重要事項規定之特

別（重度）決議事項中，依據英

屬開曼群島公司法係應經特別
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決議者，仍保留列為章程「特別

決議」事項，就股東權益保護重

要事項規定之其他特別（重度）

決議事項於本公司章程內增列

為章程「特別（重度）決議

（SupermajorityResolution）」事

項。 
2.本公司章程第 14.3 條 
（1）本公司章程規定： 
本公司章程第 14.3 條規定：「在

不違反法令、章程及公開發行公

司法令所訂法定出席股份數門

檻之規定下，有關公司解散之程

序：(a)如公司係因無法於其債務

到期時清償而決議自願解散

者，公司應以股東會普通決議為

之；或(b)如公司係因前述第 14.3
條(a)款以外之事由而決議自願

解散者，公司應以特別決議為

之。」與左列股東權益保護重要

事項略有不同之處在於，本公司

章程就解散之決議，係依其決議

解散之事由而為「普通決議」及

「特別決議」之不同要求，相較

於此，左列股東權益保護重要事

項則要求一律以「特別（重度）

決議」為之。 
（2）差異原因： 
依據英屬開曼群島公司法，公司

係因無法於其債務到期時清償

以外之其他事由而決議自願解

散者，須以特別決議為之，而就

係因無法於其債務到期時清償

而決議自願解散者，則須以普通

決議為之。此等差異係因英屬開

曼群島公司法所生。雖於「公司

係因無法於其債務到期時清償

而決議自願解散者」，公司得僅

以普通決議為之，決議門檻低於

股東權益保護重要事項之要

求，惟此係英屬開曼群島法律規

定，且僅適用於特定情形。 
7 (1) 公司董事或監察人，在

任期中轉讓股份超過

公司法第 197 條、公

司法第 227 條 
英屬開曼群島公司法並未就董

事持有開曼公司股份（無論是選



 

-155- 
 

選任當時所持有公司

股份數額二分之一

時，當然解任。 
(2) 公司董事或監察人當

選後，於就任前轉讓超

過選任當時所持有之

公司股份數額二分之

一時，或於股東會召開

前之停止股票過戶期

間內，轉讓持股超過二

分之一時，其當選失其

效力。 

 
 

任前或選任後）作明文規範，因

此，有關董事持股之限制、當選

無效或解任之效力等條文應於

公司章程中明定。 
 
左列股東權益保護重要事項，係

於 2014 年 11 月 14 日所由中華

民國證券櫃檯買賣中心所新增

訂，本公司已於 2015 年股東常

會通過章程修訂案，於章程第

28.2 條增訂左列股東權益保護

重要事項之內容。 
8 董事之報酬，未經章程訂明

者，應由股東會議定，不得

事後追認。 

公司法第 196條第 1
項 

公司雖未於章程中訂明董事報

酬，或訂定應由股東會議訂之，

惟參照經濟部民國 93 年 3 月 8
日商字第 09302030870 號解釋之

意旨，以及「股票上市或於證券

商營業處所買賣公司薪資報酬

委員會設置及行使職權辦法」，

公司董事會已設置薪資報酬委

員會。 
9 董事執行業務，有重大損害

公司之行為或違反法令或

章程之重大事項者，股東會

未為決議將其解任者，持有

公司已發行股份總數百分

之三以上之股東，得於股東

會後三十日內訴請法院裁

判解任之，並得以臺灣臺北

地方法院為訴訟管轄法院。

公司法第 200 條 (1)本公司章程規定： 
本公司章程第 28.2（i）條規定：

「董事若在其執行職務期間所

從事之行為對公司造成重大損

害，或嚴重違反相關適用之法律

及⁄或規章或章程大綱和章程，但

未經公司依特別（重度）決議將

其解任者，則持有已發行股份總

數百分之三以上股份之股東有

權自股東會決議之日起三十日

內，以公司之費用，訴請有管轄

權之法院解任該董事，而該董事

應於該有管轄權法院為解任董

事之終局判決時被解任之。為免

疑義，倘一相關法院有管轄權而

得於單一或一連串之訴訟程序

中判決前開所有事由者，則為本

條款之目的，終局判決應係指該

有管轄權法院所為之終局判

決。」與左列之股東權益保護重

要事項略有差異。 
(2)差異原因： 
由於英屬開曼群島公司法並未
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明文規定允許少數股東得向開

曼法院申請解任董事。在普通法

下，股東代位訴訟僅在極少數之

情況下被提起，爰於公司章程

中，規定股東應向有管轄權之法

院起訴。惟股東仍得依本公司章

程規定之程序解任董事。 
10 (1) 公司設置監察人者，由

股東會選任之，監察人

中至少須有一人在國

內有住所。 
(2) 監察人任期不得逾三

年。但得連選連任。 
(3) 監察人全體均解任

時，董事會應於六十日

內召開股東臨時會選

任之。 
(4) 監察人應監督公司業

務之執行，並得隨時調

查公司業務及財務狀

況，查核簿冊文件，並

得請求董事會或經理

人提出報告。 
(5) 監察人對於董事會編

造提出股東會之各種

表冊，應予查核，並報

告意見於股東會。 
(6) 監察人辦理查核事

務，得代表公司委任會

計師、律師審核之。 
(7) 監察人得列席董事會

陳述意見。董事會或董

事執行業務有違反法

令、章程或股東會決議

之行為者，監察人應即

通知董事會或董事停

止其行為。 
(8) 監察人各得單獨行使

監察權。 
(9) 監察人不得兼任公司

董事、經理人或其他職

員。 

公司法第 216至 222
條。 

依據財團法人中華民國證券櫃

檯買賣中心外國有價證券櫃檯

買賣審查準則第 14條第 1項第 2
款規定：「申請公司應擇一設置

審計委員會或監察人。」本公司

已設置由全體獨立董事組成之

審計委員會，無須另設置監察

人，故本公司未將左列股東權益

保護重要事項訂入本公司章程。

11 (1) 繼續一年以上持有公

司已發行股份總數百

公司法第 200、
214、227 條。 

本公司章程第 25.6 條。 
依據財團法人中華民國證券櫃
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分之三以上之股東，得

以書面請求監察人為

公司對董事提起訴

訟，並得以臺灣臺北地

方法院為第一審管轄

法院。 
(2) 股東提出請求後三十

日內，監察人不提起訴

訟時，股東得為公司提

起訴訟，並得以臺灣臺

北地方法院為訴訟管

轄法院。 

檯買賣中心外國有價證券櫃檯

買賣審查準則第 14條第 1項第 2
款規定：「申請公司應擇一設置

審計委員會或監察人。」本公司

已設置由全體獨立董事組成之

審計委員會，無須另設置監察

人，故本公司未將左列股東權益

保護重要事項訂入本公司章程。

12 董事或監察人(設置監察人

公司適用)以股份設定質權

超過選任當時所持有之公

司股份數額二分之一時，其

超過之股份不得行使表決

權，不算入已出席股東之表

決權數。 

公司法第 197 條之

1、277 條。 
本公司章程第 24.3 條。 
另依據財團法人中華民國證券

櫃檯買賣中心外國有價證券櫃

檯買賣審查準則第 14 條第 1 項

第 2 款規定：「申請公司應擇一

設置審計委員會或監察人。」本

公司已設置由全體獨立董事組

成之審計委員會，無須另設置監

察人，故本公司未將左列股東權

益保護重要事項訂入本公司章

程。 
13 (1) 公司之董事應忠實執

行業務並盡善良管理

人之注意義務，如有違

反致公司受有損害

者，負損害賠償責任。

該行為若係為自己或

他人所為時，股東會得

以決議，將該行為之所

得視為公司之所得。 
(2) 公司之董事對於公司

業務之執行，如有違反

法令致他人受有損害

時，對他人應與公司負

連帶賠償之責。 
(3) 公司之經理人、監察人

在執行職務範圍內，應

負與公司董事相同之

損害賠償責任。 

公司法第 8 條第 2
項、第 3 項、第 23
條 

公司章程第 26.5 條。 
惟董事對於公司業務之執行，如

有違反該法定義務致他人受有

損害時，該他人在開曼法律下不

一定得直接對該董事訴請賠

償，即使在公司章程中訂定董事

對他人應與公司負連帶賠償責

任者，亦無法創設該項請求權基

礎。 
此外，雖本公司章程第 26.5 條已

經規定該條義務於經理人亦有

適用，惟依開曼法律應以契約方

式與經理人約定。因此，若欲貫

徹左列股東權益保護事項對於

經理人之責任，應由公司與經理

人以契約加以約定。 

14 法人為股東時，得由其代表

人當選為董事或監察人。代

表人有數人時，得分別當

公司法第 27 條第 2
項 

本公司章程第 27.4 條。 
復依據財團法人中華民國證券

櫃檯買賣中心外國有價證券櫃
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選，但不得同時當選或擔任

董事及監察人。 
檯買賣審查準則第 14 條第 1 項

第 2 款規定：「外國發行人應擇

一設置審計委員會或監察人」。

本公司已設置由全體獨立董事

組成之審計委員會，故無需另設

置監察人。因此，前述章程之規

定並不包括監察人在內。 
 

六、 其他必要補充說明事項： 
本公司已依上櫃時與櫃檯買賣中心之承諾事項，於「取得或處分資產

處理程序」增訂「本公司不得放棄對合富投資(股)公司、全福投資(股)公司、

文維投資(股)公司、杰立投資(股)公司、樂利投資(股)公司、馬克投資(股)
公司、合富(香港)控股有限公司(以下簡稱合富香港)、合富生化科技(股)公
司 ( 以 下 簡 稱 合 富 生 化 ) 、 ChampionGroundEnterpriseLtd. 、

RichtekTechnologyLtd.未來各年度之增資；合富香港不得放棄對合富(中國)
醫療科技貿易有限公司(以下簡稱合富醫療)未來各年度之增資；合富生化

不 得 放 棄 對 Co-WealthHoldingCo.,Ltd.( 以 下 簡 稱 Co-Wealth) 、

CoaimInvestment(BVI)Co.,Ltd.(以下簡稱 Coaim)、合康生物技術開發(上海)
有 限 公 司 未 來 各 年 度 之 增 資 ； Co-Wealth 不 得 放 棄 對

CowealthInvestmentCo.,Ltd.(以下簡稱 CowealthInvestment)未來各年度之增

資；Coaim 不得放棄對上海合益信息技術開發有限公司未來各年度之增資；

CowealthInvestment 不得放棄對合富醫療、合璽醫療科技貿易(上海)有限公

司未來各年度之增資；未來若本公司因策略聯盟考量或其他經中心同意者，

而須放棄對上開公司之增資或處分上開公司，須經本公司董事會特別決議

通過。」且該處理辦法爾後如有修訂，應輸入公開資訊觀測站重大訊息揭

露，並函報櫃檯買賣中心備查。 
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董事會議案彙總表 
時間 重要決議事項 

2016.3.18 

承認與討論事項： 
一、承認 2015 年度財務報表及營業報告書 
二、修正「公司章程」案 

三、本公司2015年度員工酬勞及董事酬勞分派案 
四、本公司 2015 年度盈餘分配案 

五、經理人績效獎金計畫 

六、2016 年董事及經理人薪資報酬案 

七、2016 年獨立董事薪資報酬案 

八、出具 2015 年度內部控制制度聲明書案 

九、「資金貸與他人作業程序」修訂案 

十、「背書保證作業程序」修訂案 

十一、子公司合緯投資諮詢(上海)有限公司增資案 

十二、資金貸與額度調整 

十三、銀行授信額度案 

十四、背書保證案 

十五、簽證會計師委任案 

十六、訂定本公司 2016 年度股東常會召開相關事宜案 

十七、因銀行聯貸案，子公司擬分別為本公司提供擔保案 
 

2016.5.6 
承認與討論事項： 
一、銀行授信額度案 

2016.6.7 
承認與討論事項： 
一、資金貸與額度調整 

2016.7.15 

承認與討論事項： 
一、擬定本公司配發現金股利基準日,可轉換公司債員工認股權停止轉

認購價格等相關作業事宜 

二、董事酬勞分派案 

三、擬辦理發行中華民國境內第二次無擔保轉換公司債案 

四、銀行授信額度案 

五、背書保證案 

六、資金貸與額度調整案 
 

2016.8.12 

承認與討論事項： 
一、銀行授信額度案 

二、資金貸與額度調整 

三、本公司之子公司合璽香港控股有限公司擬投資美國

IdealImplantIncorporated 股權案 
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時間 重要決議事項 

2016.11.7 

承認與討論事項： 
一、擬申請本公司與本公司之臺灣分公司及子公司銀行授信案 

二、擬為子公司合富(中國)醫療科技貿易有限公司提供背書保證案

三、擬調整本公司與各子公司間資金貸與額度案 

四、2017 年內部稽核計畫 

五、子公司合富（中國）醫療科技貿易有限公司增資案 

六、擬調整集團組織架構事宜 

七、本公司之子公司合富（中國）醫療科技貿易有限公司擬直接或間

限公司，或與上海宏昌生物科技有限公司之股東共同新設公司案 

八、擬增加英屬蓋曼群島商合富醫療器材股份有限臺灣分公司（下稱

境內營業所用資金新臺幣 4.32 億元 
 

2017.3.17 

承認與討論事項： 
一、本公司 2016 年度員工酬勞及董事酬勞分派案 
二、承認 2016 年度財務報告及營業報告書案 
三、2016年度盈餘分配案 
四、出具 2016 年度內部控制制度聲明書案 
五、2017 年董事及經理人薪資報酬案 
六、2017 年獨立董事薪資報酬案 
七、2017 經理人績效獎金計畫 
八、銀行授信額度案 
九、新增資金貸與案案 
十、背書保證案 
十一、簽證會計師委任案 
十二、「取得或處分資產處理程序」修訂案 
十三、修正「公司章程」案 
十四、董事(含 3 席獨立董事)選舉案 
十五、獨立董事候選人提名案 
十六、解除本公司第六屆董事之競業禁止限制 
十七、訂定本公司 2017 年度股東常會召開相關事宜案 

十八、處分威瑞股票案 
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股東會決議事項執行情形 
時間 重要決議事項 執行情形 

2016.6.7 

一、2015 年度財務報表及營業報告書案 

二、2015 年度盈餘分配案 

三、「資金貸與他人作業程序」修訂案 

四、「背書保證作業程序」修訂案 

 

決議通過已執行 

決議通過已執行 

決議通過已執行 

決議通過已執行 
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合富醫療控股股份有限公司 

二Ｏ一六年股東常會議事錄 

 

時間：二Ｏ一六年六月七日(星期二)上午九時正 

地點：台北市信義路四段 236 號 7樓(703 室) 

出席股數報告：出席及代理出席股東代表股份總數共計 33,086,308 股，佔本

公司已發行股份總數 57,522,085 股之 57.51%。 

主席：王董事長瓊芝記錄：方美華 

主席報告出席股東連同委託代理人所代表之股份總數已達法定股數，主席宣

佈開會 

主席致詞：(略) 

 

壹、報告事項 

第一案：公司章程修正案，提請討論。 

說明：1.本公司 2015 年 11 月 13 日董事會決議配合公司法增訂第 235 條之 1並修正第 235

條有關員工酬勞、董事酬勞及盈餘分派規定，修正「公司章程」部分條文。 

2.現依經濟部函釋，進一步將當年度董事酬勞發放比率之決定，修訂為由董事會以二

分之一以上之出席董事過半數同意決議行之，並報告股東會，而非再送交股

東會決議承認。修訂對照表(請參附件六)。 

3.請提請決議。 

貳、報告事項 

第一案：2015 年度營業報告，報請公鑒。 

說明：：本公司 2015 年度營業報告書(請參閱附件一)。 

第二案：審計委員會審查 2015 年度決算表冊報告，報請公鑒。 

說明：2015 年度合併財務報表連同營業報告書及盈餘分配表業經本公司審計委員會審查通

過，審查報告(請參閱附件二)。 

第三案：本公司 2015 年度員工酬勞及董事酬勞分派案報告，報請公鑒。 

說明：1.依本公司董事會決議通過修訂後之公司章程第 34.1 條規定，本公司董事會決議發

放員工酬勞及董事酬勞如下： 



 

-164- 
 

(1)員工酬勞金額新台幣 3,556,476 元，與認列費用年度估列金額並無差異。 

(2)董事酬勞金額新台幣 3,800,000 元，與認列費用年度估列金額 5,100,000 元

，差異新台幣 1,300,000 元，主要係因帳列估計數與董事會決議數有所差異

所致，此項差異數將依會計估計變動調整入 105 年費用之減項。 

2.董事及員工酬勞擬全數以現金發放 

 

參、承認事項 

第一案 

董事會提 

案由：2015 年度財務報表及營業報告書案，提請承認。 

說明：1.本公司 2015 年度合併財務報表(包含資產負債表、損益表、股東權異變動表及現

金流量表等)，經委請安侯建業聯合會計事務所周寶蓮會計師及梅元貞會計師查核

竣事，出具無保留意見之查核報告書，且經 2016 年 3 月 18 日董事會決議通過，

及經 2016 年 3 月 18 日審計委員會審查通過並出具審查報告。 

2.營業報告書，請參閱報告事項第一案說明。 

3.審計委員會審查報告書，請參閱報告事項第二案說明。 

4.會計師查核報告書、2015 年度財務報表(請參閱附件三及附件四)。 

5.提請承認。 

決議：本案表決結果以出席股東表決權數 33,086,308 權佔總表決權數 33,086,308 權之

100%本案經表決後照原案承認。 

 

第二案  

董事會提 

案由：本公司 2015 年度盈餘分配案，提請 討論。 

說明：1.本公司2015年度盈餘分配表(請參閱附件五)，業經2016年3月18日董事會決議通過，

復經2016年3月18日審計委員會審查通過在案。 

2.股東紅利擬配發現金股利新台幣 149,518,430 元，依本公司截至 2016 年 2 月 28

日止已發行在外流通股數 57,507,085 股計算，每股配發現金股利暫計為新台幣

2.6 元。 

3.盈餘分配案俟股東常會通過後，授權董事會依相關規定另訂基準日辦理發放事宜，

宜，嗣後若因欲買回本公司股份、庫藏股轉讓或註銷、員工認股權憑證行使認股

權或轉換公司債轉換成普通股等因素，致影響流通在外股數，股東配息率因此發

生變動者，擬請股東會授權董事會全權調整處理之並依發行辦法調整員工認股權
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認購價格及本公司轉換公司債轉換價格。 
4.現金股利發放至元為止，元以下無條件捨去，配發不足 1 元之畸零款合計數計入

本公司其他收入。 

5.提請承認。 

決議：本案表決結果以出席股東表決權數 33,086,308 權佔總表決權數 33,086,308 權之

100%本案經表決後照原案承認。 

 
 

肆、討論事項 

第一案  

董事會提 

案由：「資金貸與他人作業程序」修訂案，提請討論。 
說明：1.因本公司作業需求，擬修訂本公司「資金貸與他人作業程序」。 
2.提具本次修正「資金貸與他人作業程序」之修正條文對照表(請參閱附件七)。 
3.提請決議。 

決議：本案表決結果以出席股東表決權數 33,086,308 權佔總表決權數 33,086,308 權之

100%本案經表決後照原案承認。 

 

第二案 

董事會提 

案由：：「背書保證作業程序」修訂案，提請討論。 

說明：1.因本公司作業需求，擬修訂本公司「背書保證作業程序」。 

2.提具本次修正「背書保證作業程序」之修正條文對照表(請參閱附件八)。 

3.提請決議。 

決議：本案表決結果以出席股東表決權數 33,086,308 權佔總表決權數 33,086,308 權之

100%本案經表決後照原案承認。 
 

伍、臨時動議：無 

 

陸、散會 
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